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Préambule

Conformément aux dispositions du comité intermémist aux ruralités du 20 mai 2016, un contrat de
ruralité est conclu entre les porteurs et partesaai-dessus. Cet outil coordonne et structure les
politiques publiques territorialisées, a une éehelfra-départementale, mais pouvant s’inscrire sur
plusieurs départements.

A partir d’une volonté exprimée par les élus logauecontrat accompagne la mise en ceuvre d’'untproje
de territoire a I'’échelle du bassin de vie conceaméfédérant 'ensemble des acteurs institutiannel
économiques et associatifs. Ils inscrivent leurgagements pluriannuels pour améliorer la qualité de
vie, la cohésion sociale et I'attractivité du temire rural.

Ce contrat permet notamment de soutenir les prigigis des mesures des comités interministérigls au
ruralités a I'’échelle infra-départementale. Il dgiinscrire en cohérence avec les stratégies ésout
contractuels établis a I'échelle du départemededs région.

Suite a la réorganisation territoriale découlant’dgplication de la loi NOTRe, le Pays de Brie et
Champagne a vu son r6le renforcé, avec son évolatid?6le d’Equilibre Territorial et Rural. En éffe
grace a lintelligence territoriale acquise et eawvail partagé conduit ces dernieres années eggre |
intercommunalités du bassin, un certain nombreugssstratégiques de développement territorial son
traités a cette échelle.

C’est donc naturellement qu’apres avoir défini smuveau projet de territoire en 2016, le PETR a
souhaité s’emparer du contrat de ruralité commé deatdéclinaison opérationnelle de sa stratégie.
L’ensemble des communes et communautés de comnaunkassin peut ainsi par la réalisation de
projets a leur échelle et sur les compétencesomtilas leurs, contribuer a répondre a des enjettép

a l'échelle du Pays, convergeant avec les oriematides politiqgues des autres acteurs de
'aménagement.

La construction et I'animation de ce cadre part@hast I'un des objectifs principaux de la démarch
de Pays conduite depuis plus de 10 ans sur léoiegripar un role d’interface et un appui en irigga
aux acteurs du territoire. Le contrat de ruralit@éstitue ainsi un projet co-construit entre togslieeaux
de collectivités sur la base des besoins mais dasgprojets et réflexions en cours sur le bassin.
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Présentation générale du territoire
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Limites administratives du Pays de Brie et Champagne

Territoire rural caractérisé par une faible dendiépopulation (27 habitants/km?2), le Pays de Btie
Champagne est structuré autour de plusieurs paliesofcentrent les services et les commerces et
permettent un maillage équilibré du territoire. teeritoire bénéficie par ailleurs d’un cadre de vie
préservé et d’'un patrimoine béati et culturel ricbfrant des perspectives intéressantes en matiere
d’attractivité et de développement touristique.

Le territoire bénéficie également du rayonnemenpales extérieurs importants comme Romilly-sur-

Seine, Provins, Coulommiers, Chéateau-Thierry, aipgEpernay et Chalons-en-Champagne. En
proximité de la Région lle de France, le territaltePays est un passage incontournable pour Reliés

et 'Est de la France, notamment par la route nat® 4. Néanmoins, au-dela de cet axe routier
structurant, le territoire souffre d’un déficit affastructures et de liaisons ferroviaires (auayare) et

de transports collectifs, ce qui rend indispenshiéage particulier de la voiture.

Structuration institutionnelle

Logiqgue du partenariat

Conscients que certains enjeux de ce territoireaiéat de réponses pertinentes qu'a une écheltasup
communautaire, les élus ont choisi de se doteiftigehts outils au cours des dernieres annéesrgui
permis une réflexion partagée sur l'identité déecatoire et sur ses évolutions. Les trois Comnutiés:

de Communes (au nombre de 5 jusqu’en 2017), seaszaciées dans plusieurs structures mixtes
(public/privés) pour mener des actions partagéesédét territorial :

La plateforme Initiative Marne Pays de Brie et Cpagne créée en 1999 : outil
d’accompagnement a la création d’entreprise, ing¢rd’apporter en proximité une réponse et
un appui aux initiatives privées de création d'eptise.

Le CLIC, structure d’accompagnement des personyéaséet de leurs familles, initiée en 2004
et dont les premieres interventions ont débuté0e6 2

Le Pays de Brie et Champagne (structuré sous fasmeciative), tourné vers les questions
d’aménagement du territoire dont la charte 20044284it axée sur I'amélioration de la qualité
de vie et de I'attractivité du territoire. EntreQ20et 2015, le Pays a porté 3 contractualisations
successives avec la Région, accompagné les ponpernlics et privés dans l'accés aux
financements notamment européens et a égalemet&t poe démarche expérimentale de
transport a la demande (2009-2015) en partenagt la Département ainsi qu’une Opération
de Restructuration de I'Artisanat et du CommercRAG 2007-2014)
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Le PETR du Pays de Brie et Champagne : un outitabiognel au service du développement du
territoire.

Forts des résultats obtenus grace au Pays, leoélusouhaité dés 2014 'évolution de la structure
associative en Péle d’Equilibre Territorial et Ruafin de conforter les actions en cours et de pouv
répondre a de nouveaux enjeux. En effet, un cen@nbre d’actions structurantes, réfléchies comme
pertinentes a I'’échelle Pays ne pouvaient étreépsnpar une structure associative. La structuéeaeé
1°"janvier 2016 exerce aujourd’hui les compétencesntes :

Elaborer et suivi du projet de territoire du PEPBur le compte et en partenariat avec les EPCI
qui le composent.

Fédérer, animer et coordonner les actions touch#mttégralité de son territoire, portées par
les différents acteurs y ceuvrant. Mettre en coluéreaccompagner et soutenir ces actions ainsi
gue leurs porteurs auprés des partenaires extgrieur

Porter en tant que maitre d’ouvrage des opératilmms I'intérét est défini a I'échelle du
territoire concerné dans tout domaine rattaché rh @@uénagement, sa valorisation ou au
maintien et au développement de son attractivite.

Etre le cadre de contractualisation des politigae#torialisées et a ce titre porter et mettre en
ceuvre notamment les dispositifs de contractuatisatvec I'Etat, la Région, le Département et
I'Union Européenne.

Elaborer, approuver, réviser et modifier un Schédm&ohérence Territoriale.
Mettre en ceuvre les Opérations Programmées d’Amaélim de I'Habitat (OPAH)

Mettre en place tout service d'ingénierie (techeicet financiere) pour accompagner les
collectivités dans I'exercice de leurs compéteratda mise en ceuvre de leur projet dans les
domaines relevant de 'aménagement et du dévelogpedu territoire, notamment dans celui

de l'urbanisme.

La charte du Pays s’achevant en 2014, le terrigi@st attelé & son renouvellement en 2015 avec le
double objectif de présenter une candidature pewrbgramme LEADER et préparer le projet de
territoire du PETR. Apres la création du PETR eb&@e projet de territoire a été achevé dansdeze
mMois suivants, avec une présentation en Confédgseaires et Conseil de Développement Territorial
en novembre 2016 et une approbation par les EPG¢eembre 2016.

Ainsi apres une phase de cadrage stratégique adgsuenjeux du territoire et du réle du PETR, c’est
maintenant la phase opérationnelle qui s’'ouvre #vetise en ceuvre effective de plusieurs opérations
d’aménagement (détaillées page 27) Le PETR estialljmi un lieu de réflexion entre les forces vives
du territoire mais également un outil d'ingénigréagtagée permettant d’accompagner les projetsqaubli
et privés et de porter directement des opératimnstarantes.
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Un territoire rural multipolaire sous influences

La présentation du territoire s'attachera dansremper temps a exposer le fonctionnement spatialisé
du bassin du Pays de Brie et Champagne avant di#letédans des matrices AFOM les éléments de
diagnostic au regard des six thématiques ciblégsal@rats de ruralité.

Géomorphologie et caractéristiques paysageres

Territoire rural, @ dominante agricole (76%), le/®de Brie et Champagne se structure autour d& troi
grandes entités paysageres :

La Brie Champenoise, a I'ouest, caractérisée paaltarnance d’espaces boisés (foréts
de la Traconne et du Gault, Marais de Saint Gohd)aspaces ouverts consacrés
majoritairement aux cultures de céréales et aviage, méme si ce dernier tend a
disparaitre sur le secteur. Cette zone est souamiserisque fort de gonflement-retrait
des argiles.

La Cuesta d'lle de France qui traverse le Paysisgi@xe sud-ouest/ nord-est et sépare
les deux autres entités en présentant un relisfrplrqué. C’est le long de ces coteaux
du Sézannais qu’est implanté le vignoble, d’apfietleChampagne (15 communes).

La Champagne crayeuse a l'est, composée de zomewleg ouvertes (cultures
générales) et marquée par le développement diepheo.

Le territoire s’est également organisé autour @esscd’eau qui le traversent :

La Seine et I'Aube, au sud

Le petit et le grand Morin au nord-ouest

La superbe au sud-est
Ces vallées constituent une richesse paysagéraiaidie, contribuant au cadre de vie rural du Pays
mais comportent un risque inondation, confirmédqes épisodes récents (juin 2016).

Une économie agricole et industrielle

Stable et plus importante que dans la Marne, lachasecteur agricole représente en 2011 43% des
établissements et 17% de I'emploi. L’augmentatienlal Surface Agricole Utile moyenne (SAU) de
12% en 10 ans conjuguée a la stagnation du noméneptbis met en évidence une diminution du
besoin de main d’ceuvre. Néanmoins, ce besoin aettellement difficile a satisfaire sur le ternitoi

En effet, la saisonnalité de ce type d’activitépase d’étre polyvalent et nécessite des compétences
variees.

Par ailleurs, le territoire bénéficie d’'un sectewdustriel

E’ Administration, Sant z y . .
moteur avec la présence d’entreprises de pointe et

| senice| diversifiées, gros employeurs du secteur : Axonl&ab

BBGR, Tereos, Johnson & Johnson, Marjo, Préciceltur

— construction - Caldérys...localisées sur 3 pdles Montmirail, Sézagtne

= | Fére-Champenoise/Connantre.  Certaines de ces

Industrie . . . ,

| entreprises vont concrétiser des projets de dépelopnt

[ I Agricuture|  Créateurs d’emplois, signe de la dynamique positiee

' cette ceinture industrielle du sud-ouest marnais.
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@ Mame Répartition des établissements actifs
mPays parsecteur d’activité (2011)
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L'industrie constitue ainsi le premier secteur tamploi salarié sur le territoire (32.4%). On note
néanmoins un recul de pres de 2 % depuis 10 atispavec I'évolution des métiers et I'automatisat
A noter un indice de spécialisation élevé (3.1)sdarsecteur de la fabrication de produits indelstri

Poles et équipements structurants du territoire

Le maillage territorial du bassin de Brie et Chagmgaest organisé autour de plusieurs centralités qu
concentrent a la fois la population, les servicassraussi les podles d’emplois. On peut ainsirtister :

Sézanne : Pole de services principal avec pre8%edes équipements du territoire qui
y sont implantés, Sézanne est aussi la plus goossmune du bassin avec pres de 6000
habitants. En plus d'une offre compléte de servatade commerces de proximité, on
trouve la cité scolaire de la fontaine du Vé, cquinprend le seul lycée du Pays ainsi
gu’un centre de formation professionnelle. Prem@e d’emploi du territoire, plusieurs
grosses entreprises industrielles y sont localigBBGR, Johnson & Johnson,
Caldérys...)

Montmirail : Situé a la limite de I'Aisne, ce bourgrésente la particularité d’'étre un
pole attractif pour une population issue de comrauras du territoire du Pays, pour
qui I'accés aux services de proximité est faci{ppus proche que Chéateau-Thierry)
Deuxieme péle d’emploi du territoire, Montmirail eempte également le principal
employeur (AXON).

Fere-Champenoise: Si cette commune constitue éed®kervice de I'est du territoire,
il convient de considérer conjointement Fére-Charmse et Connantre comme pble
d’emploi. En effet, situées en continuité le long k& N4, ces deux communes
concentrent I'implantation de plusieurs gros emeplog du secteur industriel,
principalement tournés vers la premiere transfdonatdes produits agricoles
(TEREOS notamment).

Esternay et Anglure : Ces deux communes posseédenbliege ainsi qu’'un certain
nombre d’équipements publics (Siege et pble deimitk de la communauté de
communes, poste, médiathéque...) et de commercesc@dpancaire, commerce de
bouche...) A noter la présence de quelques entrgmigda zone artisanale d’Esternay
(CDPO, Minerve...)

Romilly sur Seine : Située dans I'’Aube et hors dysRle Brie et Champagne, Romilly-
sur-Seine constitue néanmoins un pdle d’emploicipad pour les habitants et a
développé des liens fonctionnels avec toute laegpattd du bassin nécessairement a
prendre en compte dans la lecture du fonctionnedhetgrritoire.

Par ailleurs, plusieurs communes possédent enegreallules commerciales occupées
et constituent ainsi des relais de proximité (Rle@onnantre, Conflans-sur-Seine...),
notamment pour |'offre alimentaire a la populatiocale, favorisant la vie des villages,
notamment sociale et apportant a leur mesure ymensé aux problématiques de
mobilité.

Ces «bourgs-centres » polarisent totalement lgitdiee et I'ensemble des problématiques

d’aménagement (logement et vacance d’habitat, dgpgeiment économique et chdbmage, vieillissement
de la population, acces aux services...) s’articydu fortement autour de ces différentes localités
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Légende
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Répartition des équipements sur le territoire

La nationale 4, qui traverse le territoire d’ouestest et qui permet de relier la région parisiesune
grand est, constitue un axe structurant de trafitier mais également de développement économique
et touristique. Le p6le de Montmirail constitue @gre porte d’entrée du territoire, notamment depu
la région parisienne via la D933 qui relie MeauxXChalons-en-Champagne. De méme, le bassin
d’Anglure bénéficie de la proximité de Romilly-sBeine et de sa gare desservie par ligne 4 relaig P

a Mulhouse.

Comme nombre de territoire ruraux, le Pays de Bti€hampagne connait un important déficit de
couverture numérique que ce soit pour la téléphomibile (zones blanches ou couvertures trés
partielles des communes) ou pour l'accés a integhetce dernier point et face a I'absence d'itiitées
d’éventuels opérateurs, les communautés de comnstinssrivent dans le projet partenarial piloté par
la région Grand Est, qui permettra une couvertorapéte en fibre d’ici 10 ans. Si aujourd’hui, les
principaux bourgs bénéficient d’un certain niveausérvices (téléphonie et internet) il n’en demeure
pas moins que I'accés au tres haut débit numégguimcontournable pour le maintien de I'attratéivi
du territoire et son développement économiquesitieétiel. La problématique de la téléphonie reste
prégnante méme si des travaux de caractérisatismppécis sont en cours.
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Dynamiques urbaines

Le Pays de Brie et Champagne a vu sa populatiomewigr de 8% sur les 40 derniéres anneées,
principalement en raison d’'un solde migratoire {ifotia population est principalement implantée sur
les pbles détaillés au point précédent, mais li@iah démographique positive se concentre sualagie
ouest en proximité de I'lle de France.

La dynamique d’artificialisation et de développemen parc de logements (+5%, sensiblement
identique au reste du département de la Marne)lsuitéme logique, concentrée autour d’'un axe
Sézanne-Esternay, d'une zone au nord-est de Maitrinsi qu'au sud du territoire en raison de la

proximité avec Romilly-sur-Seine. L’artificialisati se concentre également autour de Fere-
Champenoise, plus en raison de projets économggues lien avec l'arrivée de nouvelles populations.

Cependant, avec une augmentation des surface83# @ar an, le territoire artificialise peu.

On note également un phénomeéne d’installation demscommunes périphériques de Sézanne et
Montmirail, au détriment des communes centresygjigint ainsi le taux de vacances de leurs logements
augmenter.

Néanmoins, le phénomeéne de vacance des logemests cantonne pas aux seuls bourgs-centres et
plusieurs grandes zones ou il se développe santifides, le long de la cuesta de I'lle de Fraacgour

de Montmirail et Esternay, ainsi qu'au nord-estFid#e-Champenoise. Les logements vacants sont
principalement de grande taille et la durée de maea tendance a s'allonger. Conjuguée a un nombre
de résidences secondaires tres important sur folueterritoire, la vacance des logements contrébue
un sentiment de désertification des villages.

La encore, I'organisation spatiale multipolaire téuritoire ressort, articulée autour de la N4 e de
principales communes identifiées ci-avant.

Environnement et biodiversité et énergie

Le territoire bénéficie d’'une biodiversité riched@tersifiée, ordinaire mais aussi préservée augiplrs
secteurs d'importance :
Les marais de saint Gond : zone humide au noreritoire, ce secteur regroupe des ZNIEFF
de type 1, sites NATURA 2000, ZICO et une résetirelle régionale. La trame aquatique y
est identifiée avec un objectif de restaurationpbgentiel touristique historique et naturel de ce
site implique des enjeux de développement et deepration.
La forét de la Traconne, qui constitue une ZNIEERypbe 2, est un important massif du haut
des coteaux du Sézannais.
Les vallées de la Seine, de I'Aube et de la Supebearactérisent également par une
classification en ZNIEFF de type 2 ainsi que pa lange zone de protection des oiseaux.
Quelques zones d’habitat a préserver, complétenmaiéere plus ponctuelle ces réservoirs de
biodiversité, notamment autour des mares de Sézniadey et de Marigny.

Le Pays est traversé sur sa partie est par unicdelanigration avifaune majeur a I'échelle régiena
Plusieurs corridors écologiques d’'importance nai@concernent directement le territoire, notamment
au niveau des continuités forestieres (incluafbiét de la Traconne) et des réservoirs de bioditéer
indiqués ci-avant.

La qualité de I'eau est globalement moyenne. Liasssement non collectif est majoritaire sur le
territoire le bon état des masses d’eau n'ayantépasatteint en 2015, des reports de délai ont été
accordes.

Avec un parc de logements majoritairement anciensgtruction antérieure a 1974 pour 66% des

habitations) et potentiellement énergivore et dissadces importantes a parcourir vers les lieux
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d’emplois, de services et de commerces, le tergithii Pays connait une forte vulnérabilité énequéti
liée a I'habitat et aux transports. Conjuguée,éftaygilisation financiére de la population, celéeniére
connait un risque grandissant de précarisatiorgétique.

La production éolienne d’électricité constitue fanpipale utilisation des énergies renouvelabledesu
territoire. Un parc de plus de 170 appareils (d@tt en fonctionnement et une quarantaine de permis
accordés) se répartit sur le territoire avec urgantation majoritaire dans la plaine de Champagne.
noter également trois centrales hydro-électriquisglre, Saint-Just-Sauvage et Bergéres-sous-
Montmirail).

Autres dynamiques a 1’ceuvre

La diminution et stagnation de la part des emptiass les secteurs clés que sont l'industrie et
I'agriculture, ainsi que la forte dépendance awabktsements employeurs principaux, constituent un
risque et limitent les perspectives de développ¢merces filieres.

La sphére économique présentielle (43% contre 5306 fa sphere productive) est la plus basse de
celles des bassins du Grand Est et représenterégalein axe de développement intéressant en vue
d’'une augmentation durable du nombre d’emploidestetrritoire.

De plus, certains secteurs économiques sont assdn\estis a ce jour et commencent a étre idéatifi
comme potentiellement porteurs. C'est le sens dartdidature du territoire au programme LEADER
articulée avec un engagement des collectivités learinitiatives de valorisation touristigue, comme
levier de développement économique. Le potentieigtique du territoire se caractérise autour dis tr
thématiques principales :

Le tourisme historigue et de mémoire: le territ@st fortement marqué par plusieurs époques
dont les traces sont encore visibles:

o Le Moyen Age et ces édifices religieux: de nombrédifices religieux et batiments
d’intérét patrimonial (habitat traditionnel, pgidtrimoine, chateaux) sont identifiés sur
le territoire et une quarantaine sont classés @writs au titre des monuments
historiques. L'époque napoléonienne a égalemengugade son empreinte la partie
nord du Pays.

0 Les batailles de la Marne: Durant la premiere guenondiale, le Pays de Brie et
Champagne fut le cadre de batailles d’'importanésedéroulent dés septembre 1914.
Souhaitant inscrire I'histoire locale dans I'hiseiglobale du conflit de la Grande
Guerre de nombreuses initiatives autour de ceftmatique sont déployées comme la
création de circuits mémoriels labellisés « Miss@entenaire ». A noter la présence a
Mondement du monument national de la victoire dddane.

L'Enotourisme : Le territoire comporte plusieursroounes d’appellation « Champagne » et
les vignes des coteaux du sézannais sont cellggusgproches de la région parisienne mais
souffrent d’'un déficit d’identification. Cette prioité est un réel atout et devrait permettre de
développer des offres touristiques de court séotamment pour cette clientéle excursionniste,
et de développer ce secteur. De plus, la routeldumpagne qui traverse le territoire du nord
au sud, d’'Oyes a Montgenost, est un atout perntatearenforcer son attractivite.

Le tourisme de nature: avec plusieurs zones déntécologique et paysager remarquables
(marais de Saint Gond au nord-est, la vallée diti [detin, les patis de Sézanne et Vindey et
les vallées de la Seine et de I'Aube au sud ditdig) le potentiel touristique lié aux richesses
naturelles est indéniable. Pourtant, un manquedilalité de ce patrimoine et de coordination
entre les initiatives de valorisation, autant puidis que privées, fragilisent son exploitation.
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Influences et relations avec les territoires voisins

De par sa position, a la bordure de trois régi@rard Est, lle de France et Hauts de France)ritoiez

du Pays de Brie et Champagne se définit égalenaernéep liens et les interactions nécessaires @gec |

différents péles urbains qui 'environnent. Cesnilens constituent une chance par les services &hsen
du territoire qu’ils peuvent proposer (notammentiogux) mais fragilisent également le tissu local
avec une offre commerciale plus compléete.

Al'ouest, la « poussée de I'lle de France ». ltafiation de nouvelles populations se concentre
sur la partie ouest du territoire. Si ce constailt fgisser entrevoir une opportunité en attirant
une population de travailleurs parisiens a plusgouvoir d’achat en recherche d’'une certaine
qualité de vie, il implique également un risquefrdgilisation de populations s’installant pour
des raisons financiéres (cout du foncier) qui nément pas toujours les colts induits liés au
déplacements. Pour le territoire, cette augmemtat@épopulation engendre un besoin constant
d’adaptation des équipements publics. Cependamthserve un phénomene important de turn-
over, limitant I'implication dans la vie locale.

Chéateau-Thierry (Aisne). C'est Montmirail, qui @st pble attractif pour les communes du sud
de I'Aisne. Néanmoins, par sa taille plus importaité présence de davantage de services et
d’'une gare permettant de rejoindre Paris, Chatdaerly génére des flux importants, plutét
liés a la consommation. Les flux d’actifs entragttsortants sont sensiblement identiques si 'on
sort les actifs transitant par Chateau-Thierry pejgindre I'lle de France.

Romilly sur Seine (Aube) : comme indiqué plus h#athassin d’emploi de Romilly impacte
fortement le sud du territoire, notamment en gémté@@nportantes migrations pendulaires. Les
communes de la vallée de la Seine constituentriph@ie de Romilly sur Seine et sont ainsi
sujettes au phénomene de péri-urbanisation.

Chélons, Reims et Epernay : Les échanges aveadeetd’est du territoire existent mais ils
sont assez limités, que cela soit pour les fluixdi€emploi ou ceux liés a la consommation. En
revanche, ces secteurs restent attractifs podtlelants du territoire, en recherche d’'un panel
de formations plus diversifié ou qui souhaitentrgaivre des études supérieures.

Globalement moins d’actifs extérieurs au Pays véeny travailler que d’habitants du Pays travatllen
a l'extérieur.

L'accés au territoire par le réseau routier seigéakssentiellement par la N4 qui le traverse
intégralement ainsi que par les D933 (axe MeauXabiséen Champagne) pour la partie nord et D951
depuis Epernay. La forte fréquentation de ses axtmit pour l'attractivité du territoire entraine
néanmoins son lot de conséquences négatives eestefaccidentologie, de bruit et de qualité del'ai
notamment entre Sézanne et Fére-Champenoise.

L’acces par le train ne s’effectue en revanche paredes gares situées a I'extérieur du territoire :
Romilly sur Seine, Chateau-Thierry, Saacy, Couloemmiou Provins. Si la proximité de ces gares
constitue un atout, notamment pour rejoindre PBais;és a ces dernieres demeure problématique pour
une partie de la population, plus fragilisée. Aemdé présence de la seule ligne de transport@(galr
réservation) reliant Sézanne a Romilly-sur-Seine.

Contrat de ruralité 2017-2020 — PETR du Pays de &riChampagne gePE2/50



Définition des enjeux

Accés aux services et aux soins

Atouts

Faiblesses

- Territoire multipolaire permettant d’avoir des\sees
et commerces sur I'ensemble du territoire, orga
autour de 5 péles de services (Sézanne, Montniexie-
Champenoise, Esternay, Anglure) et de communeis 1
supplémentaire pour [l'offre alimentaire notamm

- Offre scolaire compléte jusqu’au lycée, globalam
équilibrée sur le territoire (transport, cantinéripcolaire)

- Relais de services publics (Esternay, Anglurejnts
relais emplois (Esternay, Montmirail, Fere-Champssg
Anglure)

- Développement des structures coordonnées d'eee
de la médecine (Fere-Champenoise, Montmi
Esternay, Sézanne, Pleurs)

- De nombreuses structures d’accompagnement (@
population (Familles rurales, ADMR, etc.) assur
notamment un service de portage de repas assezeato
Présence d'un CLIC, structure d’accompagnements
coordination gérontologique.

(Connantre, Conflans-sur-Seine, Pleurs, Courgivaux|..

- Absence de gare ferroviaire interne et avec s

Niggproximité

eldnsuffisance des systémes de transport de pegso
ent

- Couverture numérique et mobile largem

déficitaire

e

- Une offre de structures d'accueil petite enfa
inégale et des actions envers la jeunesse pas
développées.

- Peu de médecins spécialistes

rciMéconnaissance des dispositifs existants
ail,

e la
ant
mp
td

nce
assez

Opportunités

Menaces

- Proximité de la région parisienne : afflux de plagions
nouvelles sur le territoire (solde migratoire pibgitop en
hausse +3% entre 2003 et 2011)

- Proximité de pbles urbains plus importants peramet
un acces aux équipements et services non présenss
territoire

- Des initiatives locales : projets de RAM mutuélet de
micro-creches

- Une volonté locale d'investissement (projet desma
de santé pluridisciplinaire, projet de maison senio)

- Proximité de la région parisienne : arrivée d'U

population de plus en plus fragilisée

- Concurrence de podles urbains plus importants;
une offre de services plus diversifiée
S

de services face aux évolutions démographid
(augmentation de population, vieillissement, sticect
des ménages...)

- Difficultés a attirer de nouveaux praticiens, \are
des départs en retraites des médecins exe
actuellement.

- Inadaptation croissante de I'offre d'équipemesits

ne

ave

ues

rcant

- Inscription dans la démarche partenariale
Région/Département/ EPCI pour la couverture erefjbr
d’ici a 2026.

Enjeux

et limite les besoins en déplacement.
L’adaptation de I'offre d’équipements et de service a

Le renforcement de I'équilibre et du caractére mulipolaire du territoire qui permet un maillage des ®rvices

Le renforcement de la communication au sein du teitoire sur 'offre existante en matiére de services
Le renforcement de la capacité d’accueil des profe®nnels (médical, social...)

la population aux évolutions démographiques.
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Revitalisation des bourgs centres

Atouts

Faiblesses

- Augmentation de la population globale du terréoi

- Cadre de vie rural recherché (qualité architedtuet
paysageére)

- Existence de nombreuses infrastructures sporéves

loisir avec un tissu associatif dense, a méme de
animer, essentiellement localisées sur les bowrgges.

- Offre commerciale de proximité diversifiée

- Décalage de l'offre de logement avec les attetss
entrainant un fort probléeme de vacance.

- Gonflement artificiel des loyers et prix du foeic
dans les centralités notamment par linstallatian
peersonnes plus agées, a plus fort pouvoir d’achat.
- Revenu médian inférieur au niveau national

- Fragilité du tissu commercial (zone de chalang
restreinte, évolution des modes de consommat

questionnant la pérennité de I'offre existante.

- Accés aux réseaux numériques et téléphoniquss
partiels.

nouveaux arrivants (état des logements, taillg...

lise
ion)

Opportunités

Menaces

- Un consensus sur la nécessité de la préservati
'amélioration du cadre de vie (qualité, équiperse
services...)

- Le déploiement de la fibre optique a horizon 18
grace au partenariat EPCI, Département et Région

- Présence de nombreuses résidences secondaintg
les occupants, au pouvoir d'achat plus import
stimulent le tissu local.

- L’élaboration d’'un SCoT, dont le démarrage esivpr
en 2017.

- La mise en ceuvre d'une OPAH RR dont la ph
opérationnelle débute en mai 2017, articulée a
opérations spécifiques sur Sézanne et Montmirail.

- Initiatives sur les circuits et solidarités deximité.

b Répartition inégale des gains de populationsrefitp

ntde la frange ouest du territoire avec une instahietur
les communes périphériques des centralités poss
les services, qui concentrent alors une populg

avieillissante et accusent une augmentation de
vacance des logements.

,-dBrésence de nombreuses résidences secondair,
ambrsqu’elles ne sont pas occupées contribuer
'image de désertification des villages.

- Concurrence des poles urbains voisins, qui caf
les consommateurs du territoire.

ase
des

sdan
tion
2 la

es qui
t a

ten

Enjeux

La fixation des populations sur le territoire par la mis

bassin.
Le maintien du tissu économique de proximité

e en avant d'un cadre de vie rural préservé fivant

les services attendus (logement, équipements, voeale)
Le maintien de I'équilibre territorial garant d'un acces équitable aux services pour la population du
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Attractivité du territoire
Economie

Atouts

Faiblesses

- Un axe structurant : la RN4

- Un secteur agricole dynamique, lié a des filiedes
premiére transformation implantées localement.

- Un secteur industriel moteur®{Isecteur de I'emplo
salarié sur le territoire) avec de grandes enteprie
pointe (AXON, BBGR, Jonhson & Johnson, Tereos..

- Un tissu artisanal dense

-Un tissu commercial de proximité relativement ctany
et diversifié.

- Un partenariat local économie/emploi (SPEL : E
Collectivités/ Péle Emploi/ Acteurs de l'insertior),.3
UCIA, une plateforme d’appui a la création d’entisp

format

Cité scolaire avec centre de

professionnelle

un

- Fragilité du tissu économique de proximité, avee
zone de chalandise limitée et le déplacement das
de consommation vers les zones d’emplois des ag

- Difficulté a satisfaire les besoins en mains dioey
notamment dans le secteur agricole

)- Une offre locale de formation trés limitée dowb
d'un éloignement des pobles de formations g
importants

> Faible niveau de qualification de la populatiotivac

- Lien collectivités/entreprises trés limité.
tat
-Faiblesse de l'initiative économique avec un tdex
création d'entreprise plus bas que la moye
nationale
on

tifs

é
lus

nne

Opportunités

Menaces

-Position géographique (proximité de la rég
parisienne) favorable pour développer [lattracéy
économique du territoire, desserte routiere ebfeaire
(marchandises)

- Disponibilité fonciere

-Initiatives de structuration des filieres (vititurde)

(tourisme, silver économie...), créateurs d’emplois

-Initiatives sur le territoire en matiére d'éconemet
d’emploi publiques (ORAC, Plateforme) et privé
(espace de co-working)

- Une démarche de GPEC (Gestion Prévisionnelle
Emplois et des Compétences) lancée a I'échelleags H

- Potentiels de diversification économique ideésfj

orConcurrence des pdles de services périphériques
liés aux changements de modes de consommatio
-Stagnation du nombre d’emplois sur les sects
économiques clés (industrie, agriculture) malgré

afflux de population.

- Dépendance aux entreprises motrices du tissu
(3 entreprises concentrent 20% des emplois sajari

-Décalage entre la ressource humaine locale ¢
besoin des entreprises

es

-Vieillissement des chefs d’entreprises et cadresc
des difficultés pour trouver des successeurs.

des

-Un manque de mise en réseau de I'ensemble
acteurs économiques

iimportants (Romilly, Chéateau-Thierry, Epernay.|.

Purs
un

oca

2t le

des

Enje

ux

Le développement de la synergie entre les acteursof

aide a la modernisation et a la transmission)

La diversification économique par le développemerde filieres complémentaires et I'investissement de
nouveaux secteurs porteurs (tourisme, économie régintielle...)

L’amélioration de la capacité d'accueil et d'accompgnement des entreprises par les collectivités (THD

L'amélioration de I'employabilité et de la formation des actifs du territoire

omiques du bassin
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Economie touristigue

Atouts

Faiblesses

-Richesses patrimoniales historiques (notammenDes richesses patrimoniales dans I'ensemble

religieuses), naturelles (zones de préservation
biodiversité ordinaire et paysages) et de mémépedque
napoléonienne et grande guerre) importantes.

-Vignoble de champagne et cenotourisme (dont
coteaux du sézannais labellisés vignoble et déctm)ve
route du champagne

- Positionnement structuré par la RNA, a proxind&
plusieurs sites labellisés UNESCO (Provins, caves
champagne, Reims) dont le rayonnement peut impgq
positivement le territoire.

-De nombreuses résidences secondaires, occupédss|
résidents non permanents en recherche d’'un cadiesiy
a plus fort pouvoir d’achat.

restaurer.

- Capacité

acter

aerritoire.

faiblement connues, y compris pour la populaf
locale et peu valorisées, conduisant a un dé
d’identité et d’identification du territoire.

ledDes éléments de patrimoine bati et naturel

d’accueil du territoire limité

(hébergement, restauration, professionnalisatiosn
acteurs), notamment pour les groupes.

- Faible coordination des acteurs du tourisme étuaie
promotion, avec un déficit sur la partie sud-est

trop

ion

ficit

de

du

Opportunités

Menaces

- Une volonté locale d’investir de champ
développement touristique par des initiatives muss
(investissements de restauration et de valorisa
démarche de labellisation, promotion) et priv
(valorisation du vignoble...)

- Réorganisation territoriale en cours des outis
promotion

-Le programme LEADER du Pays dont la stratégie
axée sur la valorisation des richesses patrimaniale

-Une clientele de camping caristes importante
intéressée par la découverte du territoire

reconnus) et
lipatrimoniales.
pes

est

et

une détérioration

duUne banalisation du territoire (des atouts paga

des riches

-Un territoire de passage (une clientéle tourii
potentielle qui ne s'arréte pas sur le territogn)lien
@vec un déficit d’identification du territoire.

Ses

qu

Enje

ux

La restauration et la valorisation du patrimoine, bati, naturel et immatériel du territoire.
L’identification du territoire autour d’'une identit é partagée par ses habitants

La structuration du développement touristique (produits touristiques, promotion, capacité d’accueil...)
L'action et la coordination du développement tourisique a I'échelle du Pays, incluant la connexion &c

les sites voisins.
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Mobilités

Atouts Faiblesses

- Réseau routier structuré autour de la N4, des3D€93 - Absence de gare sur le territoire

D951.

- Pas d'alternative en matiére de transport dore

- Ligne capillaire prépondérance de la voiture, caractéristique
espaces ruraux

- Existence d'une ligne de transport a la demande

Sézanne/Romilly-sur-Seine - Longues distances limitant les possibilités dsengin

place de liaisons douces

- Des acteurs (€lus et associatifs) conscients ati |c

problématique, qui réfléchissent a des solutiprDifficultés d’accés au permis et/ou a l'acqusiti

alternatives (notamment : expérimentation d'unéyst| d'un véhicule pour une partie de la population

de transport a la demande entre 2009 et 2015)

- Vieillissement de la population et problématigles

- La pratigue du covoiturage, notamment pour |lesobilité des personnes ne pouvant plus utiliser
étudiants en internat, qui fonctionne bien véhicule
Opportunités Menaces

- Le renforcement du maillage de proximité en texme| - Des difficultés d'acces aux services, aux COmee
services et de commerces (et via le numérique}dith| et aux formations pour les personnes non véhiculé
ainsi les besoins de déplacement.
- Enclavement du territoire et la périurbanisat
- Le transport solidaire présent sur certainesiggadu| renfor¢ant la dépendance a la voiture.

territoire, grace aux bénévoles associatifs.
- Précarité énergétique liée aux déplacements.

Enjeux
Le développement et la promotion du co-voiturage.
Imaginer et expérimenter des solutions innovantegsgcifique par public/ problématique (formation, emgoi,
acces aux services, acces aux soin...)
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Transition écologique

Atouts

Faiblesses

- Diversité et richesse des paysages et de laJamsiié,
ordinaire ou remarquable (plusieurs espaces ClagEaés
la qualité de la faune, flore, habitat, protectidas
oiseaux...)

- Développement de la production d’énergie rencahlel
(éolien)

- Gestion concertée des déchets

- Manque de données et de réflexions concertée
matiere de transition écologique et énergétique.

- Obligations de déplacements (travail, servig
couplées a la prédominance du véhicule individtig
a I'absence de solutions alternatives

- Bati ancien, potentiellement énergivore. U
vacance importante, avec un état de dégradatio
bati parfois important.

- Qualité de I'eau moyenne. Prédominance de I'Al
avec un bon état des masses d’eau non atteint.

- Résultats moyens sur les performances du triigele

S en

es)
| e

ne
n du

Opportunités

Menaces

des éner

Un potentiel de développement
renouvelables (géothermie)

- Ressources forestieres
- Potentiel en termes de circuits courts peu etloi

-Une réflexion sur I'opportunité d’'un Plan ClimatrA
Energie Territorial a I'échelle Pays

- Volet énergie de 'OPAH

giesVulnérabilité énergétique du territoire (habittt
déplacements) liée a un risque de précarisation
ménages.

- Dépendance aux énergies fossiles

- Risque inondation avéré sur les cours d’
principaux.

des

eau

- Mise en place des SPANC par les communautés de
communes.
- Elaboration d’'un SCoT a compter de 2017

Enjeux

Le développement de la connaissance et I'articulatn les actions locales en matiére de transition dogique.
La réduction les consommations énergétiques des sphs privées et publiques en limitant ainsi les rigies

de précarisation.

La valorisation du potentiel lié aux ressources natrelles et s’inscrire dans la déclinaison de la TVB
La consolidation du lien avec le monde agricole @tdustriel en développant I'économie circulaire.
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Cohésion sociale

Atouts Faiblesses

- Une attractivité résidentielle traduite par UnéJne fragilisation de la population (revenu médjan
augmentation de la population. inférieur a la moyenne, vieillissement, mobilité)

- Existence de nombreuses infrastructures avedssn [t- Déficit de propositions a destination de la jesgee
associatif dense, a méme de les animer (sportr, leis | (15-29 ans) avec une fuite des jeunes
locale, unions commerciales...)

-Une offre culturelle inégalement répartie sur|le

-De nombreuses manifestations, organisées par t@sitoire
collectivités ou des associations rythment chaqueée
la vie locale dont certaines ayant un rayonnemetin manque de visibilité et de coordination deftef
important (Grange)
- Bonne couverture territoriale sur le secteur ecéa
avec une consolidation en cours.
- Réseau dynamique des acteurs de I'emploi et de
l'insertion (P6le Emploi, Mission locale, acteure [d
I'AE)

Opportunités Menaces
- Une politique volontariste de soutien a I'aniroatde la| - Turn-over de la population limitant I'implication

vie locale par la réalisation d’investissemente sbutien| dans la vie locale.
aux associations.
- Une difficulté d'adaptation des nouvelles
-Développement de manifestations fédératrices| papulations due au décalage entre I'offre de sesvic
I'échelle du Pays, appuyé par le programme LEADEBY leurs attentes.
visant a développer une identité commune et a emint
le lien social. - Essoufflement du tissu associatif (pérennité |des
actions  conditionné aux financements |et
- Volets adaptation des logements et dimensiorat®de| renouvellement des bénévoles)
'OPAH
- Problématique du maintien a domicile nécessifant
- Volet insertion de la GPEC une offre adaptée de logements et de seryices
(médicaux et sociaux)
- Perspectives de création d'emplois liées |au

développement d’entreprises du bassin. - Isolement, notamment des personnes vieillissantes

- Déploiement du THD ouvrant des perspectiyesDécrochage d'une partie de la population face jaux
d’'innovation en matiére de services, d’accés an.soi | enjeux du numérique.

Enjeux
L'accompagnement de l'arrivée de nouvelles populatns avec un objectif de fixation durable sur leg
territoire (logements, services, cadre de vie...)
Le maintien a domicile et le développement de lalgér économie.
Le déploiement d'une offre spécifique a destinatiode la jeunesse.
L'accompagnement des publics fragilisés (insertionjsolement...) notamment sur I'appropriation des
nouveaux usages du numérique.
Le développement d'une offre culturelle fédératricele soutien et la coordination des acteurs locaux.
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Synthese du diagnostic territorial

Situé en bordure de I'lle de France et a proxirdigeplusieurs poles urbains, le Pays de Brig et
Champagne, vaste territoire a I'’économie agricoladustrielle, doit faire face a un certain nombre

d’enjeux dus a la typicité de ses caractéristiqueales et de son positionnement, soumis a de
multiples influences extérieures :

L'accompagnement de l'arrivée de nouvelles populaths en maintenant, adaptant,
complétant I'offre de services et d’équipement'@tdes a ces derniers, dans I'objectif|de
fixer durablement les ménages sur le territoire.

L’amélioration du cadre de vie en tenant compte des évolutions démographiques (et
notamment vieilissement de la population), enumr@mentales et technologiques
(déploiement du numérique et accompagnement dggsisa

La préservation et la mise en valeuet des caractéristiques identitaires du territdir@®ays,
source d'attractivité résidentielle et touristique.

L’amélioration de la capacité d’action et d’'accompgnementdes acteurs locaux et ge
leurs initiatives par les collectivités, dans lesmgdines économiques, social, culturel|en
s'appuyant notamment sur la complémentarité intetrextérieure au territoire.
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La stratégie d’aménagement a 1’ccuvre sur le territoire

Bilan des principales mesures des Comités Interministériels aux Ruralités

Etat d'avancement

Mesures des CIR Objectifs . . Etat
P . N Indicateur de | Calendrier dans le ,
Thématique (mars et nationaux a . ) p . d’avancement
. suivi annoncé département fin
septembre 2015) atteindre 2016 sur le Pays
Priorité 1 : Garantir a tous I'égalité d’accés auxservices
Un accés 1 000 maisons | Ouverture de Nombre de | 2017 13 2 MSP
aux services| ou péles de 1000 maisons ou | maisons en Opérationnell
de santé santé d’ici 2017 | pdles de santé service es (Sézanne,
partout en d’ici 2017 Montmirail)
France
2 projets
validés
(Sézanne,
pleurs)
Faciliter Atteindre 1700 Nombre de | 1500 15 CESP CESP:1
l'installation des| Contrats contrats CESP fin 8 PTMA (Montmirail)
jeunes médecins d'engagement 2017 dont
service public et 1200 fin PTMA :5 (3
200 contrats de 215 Sézanne, 2
praticien Montmirail, 1
territorial de PTMA : Fére-
médecine 2016 Champenoise
ambulatoire
(PTMA)
Adapter 1000 équipes de | % maisons | 2017 4
I'organisation soins rémunérées| de santé
des soins aux signataires
besoins
spécifiques des
territoires
ruraux
Assurer I'acces | Contrat de nombre de | 2015 pas de territoire | Non concerné
aux soins dans | rémunération contrats et concerné pour
les territoires le§ supplémentaire part de la I'accés aux soins
plus isolés pour 700 population urgents en moins
médecins en zong couverte de 30 min
isolée / Accés aux
urgence en 30 mn
1000 MSAP | Ouvrir 1000 1000 MSAP Nombre de | Fin 2016 11 2 MSAP :
pour mieux | maisons de ouvertes des fin | MSAP Esternay et
« rendre services au 2016 ouvertes Anglure
service » public grace au dont celles
partenariat avec issues du
la Poste réseau La
Poste
L’école en | Prolonger Connexion en nombre Fin 2015 | Avril 2016: sur
milieu rural, | jusqu’au 31 haut débit des d'écoles et 2016 407 écoles toutes
un lieu de décembre 2015,/ écoles et mise en| connectées connectées en
réussite 'opération « réseau haut débit,
éducative et| Ecoles 65,11% ont un
citoyenne connectées » et débit inférieur a
le soutien au 2048 Kbl/s,
raccordement a 33,42% ont un
I'Internet haut débit compris
débit des écoles entre 2048 Kb/s e
les plus isolées 10 Mb/s et 1,47%
ont un acces trés
haut débit
supérieur a 10
Mb/s
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Etat d'avancement

Mesures des CIR Objectifs . . Etat
P - N Indicateur de | Calendrier dans le ,
Thématique (mars et nationaux a . ) p . d’avancement
. suivi annoncé département fin
septembre 2015) atteindre 2016 sur le Pays
Priorité 1 : Garantir a tous I'égalité d’accés auxservices
L'école en | Favoriser le Etablir des Nombre de | 2015- 0 0
milieu rural, | regroupement ef{ conventions conventions | 2017
un lieu de la mise en pluriannuelles
réussite réseau des avec les élus
éducative et| écoles locaux
citoyenne Accompagner | Etablir des projets| Nombre de | 2015 185 communes
en priorité les éducatifs PEDT (sur les 213 avec
élus des territoriaux au moins une
communes (PEDT) dans école) sont
rurales dans toutes les couvertes par un
leurs projets communes PEDT soit 87 %.
éducatifs disposant d'un
territoriaux équipement
scolaire.
Des Promouvoir un | Doubler les Nombre de | 2015- Résidences
pratiques aménagement | conventions de conventions | 2017 d’artistes en
culturelles | culturel développement milieu scolaire
diversifiées | équilibré du culturel (300 (30000 euros)
au coeur des| territoire actuellement tous PAG ler degré
ruralités territoires) (30000 euros)
Dispositifs
mobiles en milieu
rural
Convention
DRAC/DRAAF
lycées agricoles
Mobilité et | Créer 100 Créer 100 Nombre de 2016 : Plate-forme
TEE plates-formes de plateformes de plateformes organisation de la| Régionale en
mobilité dans mobilité opérationnel compétence TER | cours de
les bourgs- les/ de la Région restructuration
centres cofinancées
Installer une Une borne de Nombre de | Fin 2017 Aucune a ce
borne de recharge bornes de jour
recharge électrique tous leg recharge
électrique tous | 50 km
les 50
kilométres.
SDAASP Mesure du Conclure les Avancement SDAASP en cours d’élaboration
20/05 SDAASP dicila | dela dans le département. Le PETR et
fin d'année démarche les EPCI participent activement
(ateliers)
Priorité 2 : Amplifier les capacités de développen# des territoires ruraux
Acces au Accélérer le Tous les Montants Fin 2015 NC
numeérique | raccordement ay départements engageés et 2016
et treés haut débit | engagés dans le | Etat/collecti Inscrioti
. : . L ption
connexion | des services plan France Tres | vités dans la
au publics_et des | Haut Débit démarche
telep_hone entreprises portée par la
.mob'lle,.des identifiés région Grand
impératifs comme Est pour une
Qour — prioritaires par couverture
I'attractivité | les collectivités totale en fibre
d’ici 10 ans.
Résorber les Couverture de Nombre de | fin 2016 Démarche
zones blanches | toutes les communes | pour 2G et d’identificatio
(2G et 3G) communes non calendrier n des zones
francaises (3300 | couvertes a préciser blanches
centres bourgs en pour 3G infra-
2G et 3600 en 3G (2017) communales
en cours
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Mesures des CIR Objectifs . . Etat d:avancement Etat
P - N Indicateur de | Calendrier dans le ,
Thématique (mars et nationaux a . ) p . d’avancement
. suivi annoncé département fin
septembre 2015) atteindre sur le Pays
2016
Priorité 2 : Amplifier les capacités de développenm@ des territoires ruraux
Une Mettre en place | Susciter des Nombre de | Dés 2015 | Lancement du 1€ NC
agriculture | des volontaires GIEE créés appel a projets
locale groupements GIEE a I'échelle
compétitive | d'intérét ACAL (dossiers a
et économique et déposer avant le
respectueus| environnementa 31 mai 2016)
e de |
I'environne | Soutenir la mise| Susciter des Nombre de | mars- 0 0
ment en place des volontaires GIEEF septembre
groupements créés 2015
d'intérét
économique et
environnementa
| forestiers
Des projets | Lancer des Lancer les Nombre de | sélection 0 0
de «contrats de contrats contrats des
développem| structuration deg SPOTT premiers
ent pbles signés sites mi
touristique | touristiques 2015
adaptés aux| territoriaux»
territoires
ruraux
Le logement| Traiter plus de | Traiter plus de Nombre de | 2015 23 primes
des enjeux | 45 000 45000 logements | logements FART en
spécifiques | logements traités 2015
dans les anciens
territoires dégradés via le OPAH 2017-
ruraux programme 2020
« Habiter Objectif
mieux » de « habiter
I'’Agence mieux » :387
nationale de
I'amélioration
de I'habitat en
2015
La Soutenir les Suivi et Nombre de | immédiat 1 TEPCV Non concerné
transition territoires a évaluation de lauréats 3 en devenir
écologique | énergie positive| I'AAP (212 1 contrat local de
des lauréats, 163 en transition
territoires cours de énergétique
ruraux vers labellisation)
la Développer la | Installer 1500 Nombre de | AAP 6
croissance | méthanisation | méthaniseurs en 3 méthaniseur| ouvert
verte ans sen jusqu'en
fonction septembre
2017
Aide & «AIDER» Créer 3 missions | Nombre de | 2015- NC NC
I'élaboratio | (Appui AIDER + 4 en territoires 2016
n et au suivi | Interministériel | territoires de aidés
des projets | au montagne
de Développement
territoire : et a 'Expertise
Ingénierie en espace
publique Rural)
La diffusion | Lancer un Lancement d'un | Nombre de | Lauréats 0 0
de deuxiéme appel| nouvel AAP territoires/ en janvier
'Economie | a projets sur les porteurs de | 2016
Sociale et PTCE projet
Solidaire concernés
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Etat d'avancement

Mesures des CIR Objectifs . . Etat
P - N Indicateur de | Calendrier dans le ,
Thématique (mars et nationaux a . ) p . d’avancement
. suivi annoncé département fin
septembre 2015) atteindre 2016 sur le Pays
Priorité 2 : Amplifier les capacités de développenm@ des territoires ruraux
Le Faciliter Publication du Nombre de | Avril 0 0
commerce | l'intervention décret du contrat | CRC signés | 2015
et 'artisanat| des communes | de revitalisation
de pour la commerciale (loi
proximité revitalisation ACTPE)
leviers du commerciale
dynamisme
des
communes
Accompagner les collectivités et les territoires
Créer un fonds | Mobiliser 300 Conventions| 2016 (AE) | FSIL enveloppe 1| FSIL env. 1:
doté d'un millions d'euros de et CP : 110 dossiers 2 dossiers
milliard d’euros | pour la cofinancem | versés retenues 87410 €
pour soutenir les redynamisation ent signées | jusqu’en 4,753.894 € programmeés
projets portés des centres- et montants | 2020 programmés
par les bourgs des AE FSIL enveloppe 2| Es|L env. 2 -
communes et leg (bourgs centres) | 1 dossier
intercommunalit 17 dossiers 105 471 €
és. retenus - programmeés
3.541.720 €
programmeés
Mobiliser la Conventions| 2016 (AE) | 237 dossiers 20 dossiers
DETR de et CP retenus retenus
cofinancem | versés 8.386.735 € 1.234.071 €
ent signées /| jusqu’en programmés programmés
projets aidés| 2020
et montants
des AE
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Stratégie de I’Etat

Conscient des particularités du territoire du Rég8Brie et Champagne, I'Etat souhaite continuer & y
cadrer son action dans le but de soutenir les tgrdge développement des collectivités et réponagke a
besoins des habitants.

L’Etat, attentif & un accés aux services publicsrgous pérenne et de qualité, pilote actuellerfent
réflexions menées dans le cadre de [I'élaborationsduéma départemental d’amélioration de
I'accessibilité des services au public. Ce schépiaabntribuer a définir les orientations et action
permettant d’assurer le meilleur service au cordasthabitants, avec la préoccupation quotidieene d
rationalisation et de couverture territoriale.

A une échelle plus locale, I'Etat a également miplace récemment deux démarches qui s’'inscrivent
dans la logique de I'accompagnement de l'ingéniengoriale :

En 2016, des ateliers de territoires ont été ansuésine communauté de communes du Pays
avec pour objectif de définir un projet de terréoét une feuille de route répondant notamment
aux problématiques de revitalisation du centre-pour

En 2017, c'est une démarche de diagnostic partdge s « méthode Agro Paris Tech » qui a
été engagé avec le PETR du Pays de Brie et Champukzgns le cadre de I'élaboration de son
SCoT dont I'arrété de périmeétre a été signé ledtfdr 2017.

L’Etat a également piloté la mise en ceuvre d’urviSerPublic de I'Emploi Local sur I'arrondissement
d’Epernay-Sézanne installé en juin 2015 dans saatleuconfiguration. Il résulte d’'une instruction
gouvernementale de 2014 précisant les enjeux d&lleeinstance :

Impulser et mettre en ceuvre des initiatives locddss un cadre partenarial en mobilisant les
outils de I'Etat, des opérateurs du SPE et degsalrteurs intéresseés.

Constituer un lieu privilégié de concertation detears territoriaux pour la mise en place de
projets locaux pour le développement de I'emplaletéponse aux besoins de sécurisation des
transitions professionnelles par la mobilisatiomutils de politique de I'emploi et de la
formation professionnelle.

Fixer un cadre d’action territoriale stable, sue base pluriannuelle, actualisable en tant que de
besoin.

Il se scinde en deux instances : I'une stratégpyasidée par le sous-préfet, I'autre technique éaim
sur Sézanne et sur Epernay par I'UD Direccte GEsid

La composition du SPEL technique de Sézanne figééau T janvier 2017. Il comprend I'Etat (Sous-
préfecture et UD Direccte), la Région, le Départetnéa Ville de Sézanne, le Pays de Brie et
Champagne, Péle emploi, la mission locale, Capl@mla Chambre des Métiers et de I'Artisanat de
la Marne, la Chambre du Commerce et de I'Industeda Marne, les structures de l'insertion par
I'activité économique et le CIO intervenant subdessin du sud-ouest marnais.

Sur la base d'un diagnostic territorial partagé feembres du SPEL ont élaboré un plan d’actions pou
la période 2015-2017. Ainsi, plusieurs actionsyaatiales se sont concrétisées en faveur de I'émplo
et des entreprises sur le bassin :

Organisation d’un forum Emploi en direction desspemnes en situation de handicap
Elaboration d’un cahier des charges pour la créatione e-plateforme mobilité solidaire
Réunions d’information de la prestation d’appui aessources humaines dans les TPE-PME et
sur le Compte Personnel d’Activité.

Participation aux travaux de GPEC portée par leRPET

Valorisation des clauses sociales auprés des achgtablics
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Valorisation de I'lnsertion par I'Activité Economig
Fluidification de l'information relative a I'emplan direction des acteurs locaux.
Le SPEL étudie pour 2017 I'opportunité de la misgkace d'une cellule de veille économique

Par ailleurs, la détermination de I'Etat aux catés élus se traduit par une mobilisation conséeuent
des moyens financiers au service des grandestpsatiinvestissements définis par le gouvernement
au service des territoires ruraux et qui se reataujourd’hui dans les 6 volets des contratsic#ite.

Ainsi, en 2016, des soutiens a l'investissemenbitapts ont été alloués au territoire de la Brie et
Champagne, au titre du fonds de soutien a linssstient public local et au titre de la
dotation d’équipement des territoires ruraux. Gepaskitifs, reconduits en 2017, devront trouver une
articulation optimisée avec le contrat de ruralitBn d’améliorer la capacité d’action du territeivia

le contrat de ruralité, le Sous-préfet d’Epernapahaité accorder en plus du FSIL, une enveloppe de
DETR spécifique dédiée, augmentant ainsi les mogiédes a la mise en ceuvre de ce projet territorial

Au travers des contrats de ruralité, les terrigideivent construire un projet de territoire répamtd
aux 6 volets sur le moyen terme leur permettardgi ale mieux structurer, coordonner et prioriser
leurs actions. La définition d'un contrat de ruwéalsur le territoire du Pays de Brie et Champagne
implique de relier les stratégiques locales avecolgiectifs nationaux afin d’adapter et d’optimiser
l'intervention de I'Etat en faveur de la ruralit€e contrat permettra de donner un cadre formelea un
coopération reconnue depuis de nombreuses anngesedéplus de développer les effets de levier
relatifs aux actions vers lesquelles seront flédbgsinancements dédiés.

Stratégie de la Région Grand Est

La Région Grand Est définit actuellement sa palig’aménagement du territoire qui se traduira par
I'élaboration de plusieurs schémas stratégiquespaostruits avec les territoires :

Le Schéma Régional d’Aménagement de Développemerahx et d’Egalité des Territoires
(SRADDET dont I'élaboration débute en avril 2017).

Le Schéma Régional de Développement Economiquenaliation et d’Internationalisation
(SRDEII, qui sera approuvé en avril 2017) qui ofgarla complémentarité des actions de
soutien au développement économique a I'échellérdnd Est,

Le Schéma Régional de Développement Touristiquevigera a une montée en qualité des
produits touristiques, autour de 5 destinationsf tChampagne.

Plus spécifiguement en faveur des territoires,dgiéh va prochainement mettre en ceuvre le « Pacte
pour la Ruralité », décidé des janvier 2015, sdméimportance accordé au développement du milieu
rural, et qui s’articule autour de quatre axes :

Assurer une meilleure accessibilité numérique gsiglue des territoires ruraux : la déclinaison
de cet axe se traduira notamment par I'élaboratam Schéma Directeur Territorial
d’Aménagement Numérique du territoire régional (), en prenant appui sur les schémas
déja existants. Par une démarche groupée a I'écluel 7 départements, a laquelle les
communautés de communes du Pays ont adhéré, leiatépht de la fibre est prévu sur
'ensemble du territoire @ 10 ans. Pour la mobiltBysique, la Région favorisera le
développement des transports alternatifs et paugtire en place des agences locales de la
mobilité.

Maintenir et développer des activités économiquas, soutenant le dynamisme et la
compétitivité des entreprises du milieu rural, enfavorisant la diversification (notamment
grace aux opportunités de 'ESS). Le développene¢ritr structuration des filieres de la
transition écologique est également visé.
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Favoriser la structuration institutionnelle et kpacité d'action des territoires ruraux par une
aide aux projets et un appui a l'ingénierie.

Territorialiser I'action régionale pour en accreitimpact et I'efficacité, notamment par la co-
construction des politiques et la prise en compgegpécificités infra-régionales.

Par une forte volonté de concertation avec legd@gas et les acteurs locaux, la Région souhaéren
une élaboration concertée de ses politiques, guiEtlinera ensuite en outils opérationnels et ées
ce titre que les territoires de projets sont agsoafin de favoriser I'appropriation des futurgdstifs.

Stratégie du Département de la Marne

Par les politigues gu’il met en ceuvre, le Départgnue la Marne contribue a la qualité de vie, la
cohésion sociale et l'attractivité de I'ensemblesda territoire. Garant des solidarités, il accopmea
les acteurs locaux dans la réalisation d'opératitngturantes.

Dans le contexte particulier de la réforme teridtieret de la création de la Région Grand Estples@lil
Départemental a initié la stratégie Marne 2025leGala pour ambition de faire du département un
territoire durable et connecté, capable de s'adapte défis a venir. Cette démarche repose sur une
large concertation et la volonté de rassembleadésurs. Elle s'articule autour de quatre grands ax

améliorer la qualité de vie dans des domainegjtedd'accueil de la petite enfance, la scolarité,
le logement, la santé, le handicap et les persoagéss, la culture, les loisirs et le sport, la
mobilité, I'accés aux commerces et services duidieot.. Le Département a pour principales
missions la solidarité des hommes et la solidalé® territoires : des lors la qualité de vie des
Marnais, quelque-soit leur age et leur lieu dedeéiste, est au coeur de ses différentes politiques
et initiatives. A titre d’exemple, le Schéma Déparental d’Amélioration de I'’Accessibilité des
Services au Public (SDAASP), actuellement en cdi@saboration par le Département et I'Etat,
vise a répondre au mieux aux attentes des habhitants

consolider nos atouts et renforcer l'attractivité tdrritoire pour répondre aux besoins des
Marnais et pour attirer des publics extérieurs.!dbit non seulement de valoriser l'identité et
les spécificités de notre territoire mais aussi sitenir de nouveaux potentiels de
développement, notamment en matiére de tourisrde ftrmation.

mobiliser autour des grands dossiers parmi lesqaettassement au patrimoine mondial de
'UNESCO des "coteaux, maisons et caves de Charapagnsi que des sites et champs de
bataille de la Grande Guerre, le pble de comp#étimdustries et Agro-Ressources, la bio-
économie, I'Université de Reims Champagne-Ardelfadroport de Paris-Vatry, la croissance
des entreprises marnaises d'excellence tels qu'ARéhle, Essilor, Albéa ou Le Bronze
Industriel, ...

engager le territoire dans le futur, notamment &a@ceénagement numérique en trés haut débit
de la Marne.

Bien entendu, la stratégie du Conseil Départemelgdh Marne s’adapte aux spécificités de chaque
territoire, aux attentes et aux projets des actmaaux. Dés lors, le Département est un partenaire
attentif a la démarche menée par le Pays de B@hampagne dans le cadre de ce contrat de ruralité
établi pour la période 2017-2020.
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Une dynamique d’aménagement enclenchée au sein du territoire du Pays

Depuis sa création en 2004, le Pays a été le sugpqiusieurs contractualisations avec I'Etat €vol
territorial du CPER 2007-2013, ORAC 2007-2014)aeREgion (3 programmes successifs). Au terme
de la charte de Pays 2004-2014 et fort des exp&sest réalisations acquises, le territoire a efitam
renouvellement de son projet de développementebetoent en cours de déploiement.

Le projet de territoire du PETR du Pays de Bri€leampagne fixe les grands axes de développement
pour la période 2017-2020. Plusieurs actions thigonres (stratégiques ou opérationnelles),
complémentaires, vont se concrétiser sur cettogerét plusieurs projets sont en réflexion par les
acteurs locaux. Le contrat de ruralité participetde politique globale, sur des enjeux portédegpRays

et partagés par 'ensemble des signataires.

A I'échelle du Pays :

La mise en ceuvre d’'une Opération Programmeée d’Amation de I'Habitat (OPAH). Aprés la
conduite d’'une étude pré-opérationnelle en 201BHER, devenu compétent en la matiere en
2017 va assurer la maitrise d’ouvrage de la phpéetionnelle qui débutera en mai 2017. Pour
cette OPAH, quatre objectifs ont été identifiés :

0 Le repérage et le traitement de la précarité étigrge

0 L’adaptation des logements a la perte d’autonomie

0 Le repérage et le traitement de I'habitat indigheés dégradé

o La revitalisation des centres-bourgs, notamment llaanélioration des logements

locatifs, dont ceux vacants.

Cette opération est particulierement importante pamélioration du cadre de vie et permettra
en sus de stimuler le tissu artisanal local. Lakectivités du bassin, en ont fait une de leur
priorité comme en témoigne l'investissement finande pres d’'un million d’euros qu’elles
vont y consacrer sur 3 ans.

La Gestion Prévisionnelle des Emplois et des Coemaéts : Suite a l'interpellation des acteurs
publics par plusieurs chefs d’entreprise du bassicontrant des difficultés de recrutement, le
PETR a lancé en 2016 une démarche de GPEC tousmédes secteurs de l'industrie, de
I'artisanat, du commerce et des services aux emgeEpsur 'ensemble de son périmétre. Cette
démarche doit permettre de mieux anticiper lesudiarls du marché du travail local pour
améliorer I'employabilité des actifs. Cela concemnda fois, la formation de demandeurs
d’emplois pour des postes non pourvus et la foangirofessionnelle continue permettant de
s'adapter a I'évolution des métiers. Le plan d@t#laboré au premier semestre 2017 permettra
d’initier des actions d’accompagnement adaptées bmsoins exprimés des entreprises et
d’améliorer 'accompagnement des collectivités s dernieres.

L’élaboration d'un Schéma de Cohérence Territordalé&chelle du Pays. Initié en 2014, cette
démarche doit étre concrétisée dés 2017 avec atéate périmetre pris le 16 février 2017 et
une prescription d’élaboration au 29 mars 2017. ST&oT permettra, dans une vision
transversale, de spatialiser les enjeux de développt et de définir les orientations d’'un
aménagement durable, préservant le cadre de Mite d&marche permettra de fournir un cadre
sur la grande partie du territoire qui n’est a @er jpas doté de documents d’'urbanisme et
assurera une mise en cohérence des documentsiexi®al) notamment sur la question du
foncier.

La mise en valeur des éléments architecturaux pattenoine et définissant 'identité du Pays
de Brie et Champagne dans le cadre d’'actions poqée des collectivités ou des privés
auxquelles le Pays apportera son soutien via dasdements du programme LEADER. En
effet, la candidature du territoire, retenue enl @15, est largement orientée vers la mise en
tourisme des atouts patrimoniaux du territoire. Qgtil d’animation, d’accompagnement a
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I'’émergence et a la concrétisation de projets paldt privés, notamment via un systéme de
subventions directes, doit permettre & moyen temmeemeilleure visibilité et lisibilité de I'offre
touristique et culturelle. Plus d’'un million d'es d’'aides seront ainsi disponibles d’ici
2020. Ce programme, complémentaire des politipoedes de développement touristique vise
principalement a mettre en valeur les éléments$npaiaux définissant I'identité du territoire,
ameéliorer la capacité d’accueil des visiteurs etracturer les acteurs et professionnels du
tourisme.

Réflexions dans le cadre du Schéma Départemenfah@ioration de I'Accessibilité des
Services au Public (SDAASP) : Piloté conjointemeant la Préfecture et le Département de la
Marne, ce dispositif vise a améliorer I'accés agwviges pour la population. Cette thématique
est au coeur des priorités des élus du secteurRHE TR est associé a ces réflexions dans une
optique de mise en ceuvre des actions qui en déoatl&ne attention particuliére est portée a
la question de la mobilité et le PETR s’est engagénduire une réflexion proactive a ce sujet,
en accompagnement des initiatives locales.

L'inscription dans le schéma régional Tres Haut iDélomérique. Le développement du
numérique et l'accés au réseau internet sont adijouir des leviers indispensables au
développement du territoire. L'ensemble des commtésade communes du Pays s’est engagé
dans la démarche conjointe de la Région Grand tEdt ®épartement de la Marne pour la
couverture globale du territoire en trés haut délxt 10 ans.

Réflexions sur I'opportunité d’'un Plan Climat Airn&rgie Territorial. Si les questions
environnementales n’étaient pas traitées a cedjtachelle du Pays, les élus étudient & présent
'opportunité d'un PCAET élargi aux trois communéaitde communes en raison de la
convergence entre les intéréts du PCAET, du SCalegtdifférentes thématiques traitées a
cette échelle. (Seule la CCSSOM est aujourd’huiceorée par l'obligation d’élaborer un
PCAET mais cette compétence pourrait étre transf@néPETR, porteur du SCaoT).

Mise en ceuvre par les collectivités du territoire :

D’une maniére générale, La consolidation, la vahtion et la dynamisation des centralités est sn de
axes forts du projet de territoire et plusieurs déahnes et projets d’équipements sont actuellement m
en ceuvre dans cet objectif :

Mise en valeur des centres-bourgs :

0 Sézanne: la ville de Sézanne vient de mettre acepline aire de valorisation de
I'architecture et du patrimoine (AVAP) autour duripgetre protégé de I'Eglise Saint
Denis. Par ailleurs la ville s’engage dans la déimade labellisation de « petite cité de
caractére » dont le cahier des charges impose uwgrgmme d’actions
d’embellissement et d’animation du centre-bourgntSidéja ciblés des travaux de
rénovation et de restauration du couvent des Rasplla création d’'un circuit
touristique sur I'histoire et le patrimoine de Iley ainsi que des travaux de restauration
de la gare avec la mise en place d’'un train tagtist Ces éléments font partie d'un
plan global de mise en valeur de la cité des mails.

0 Montmirail : La commune de Montmirail conduit égalent une réflexion sur la
requalification de son centre-bourg, qui a été gppen 2016 par la mise en place d'un
atelier de territoire, en lien avec les servicesI'Héat. Dans ce cadre un projet
d’ouverture d’une perspective sur les remparts ad@ménagement d’un espace public
en coeur de ville doit intervenir prochainement. &ligeurs, la ville poursuit son soutien
au ravalement des facades commerciales (partbation d’'une prime).
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o0 Fere-Champenoise : Identifiée lors de l'appel a ifeatation d'intérét « centres-
bourg » la commune de Fére-Champenoise travaillebéention du label « village
étape ». Cette démarche se traduira par la coasiolid de l'offre de services
(commerces, équipements publics de qualité et thgpbn cceur de ville.

o Conflans-sur-Seine : La commune de Conflans-suneSg@oursuit quant a elle le
réaménagement de son centre autour de I'aménagedeemouvelles cellules
commerciales et de I'espace public qui les avoisine

o0 Plusieurs autres communes s’engagent égalementidard®marche de valorisation de
leur patrimoine par la restauration d’éléments elit patrimoine ou 'aménagement et
la mise en accessibilité des équipements de la coram

On note une prise de conscience collective, auttes centralités mais qui concerne également
'ensemble des collectivités du bassin, de I'impode du cadre de vie en tant que levier de
développement de l'attractivité résidentielle etristique.

Amélioration de I'offre de santé : la problématigiel'acces au soin est également au coeur de
I'action des élus du territoire depuis des annAés. d’apporter une réponse aux besoins du
bassin, une stratégie d’équipement en maisonstiéssaéparties sur le territoire afin de toucher
I'ensemble de la population a été déployée pargshdiss’agit donc aujourd’hui de poursuivre
cette dynamique, en renforcant I'offre de soins:par
0 Lacréation d'une MSP sur Sézanne et d’'une sur$ldont les projets de santé ont été
approuveés par I'ARS.
0 L’extension des maisons de santé de Fére-Champgerissernay et Montmirail afin
d’'accueillir de nouveaux professionnels suite @&lessite de leur création.

Cohésion sociale : face au vieillissement de lajfatjon, le besoin de logements intermédiaires
a été identifié pour répondre aux aspirations deeckange de la population, pour qui
I'adaptation du logement ne peut constituer uneatgwi viable. Ainsi, des résidences « séniors »
ont été construites et de nouveaux projets somtifas pour les prochaines années, a Fére-
Champenoise et Conflans-sur-Seine. Des réflexionségalement en cours a Esternay.

Attractivité résidentielle : L'amélioration du cadde vie passe également par la création/
rénovation d’'équipements scolaires, sportifs ettucels compétant la dynamique
d’amélioration du logement privé activée par 'OPAIlé tissu local se verra ainsi renforcé par :
o La réhabilitation de la piscine Caneton et la tfamsation d’un ancien cours de tennis
en salle multisport et la création d'un city-staéd8ézanne, la rénovation de la piscine
Tournesol a Fere-Champenoise et la création de e@anxv équipements sportif a
Conflans-sus-Seine.
o0 La réhabilitation du centre La Rochefoucauld a Mdrdil (a destination des
associations) et la création d'une salle commuBBIE & Esternay.
0 La construction d’'une école maternelle & Montmirail
o Par ailleurs les collectivités poursuivent les anaw d’entretien et d’amélioration des
réseaux d’eaux potables et d’eaux usées sur |'drleet territoire, dans une logique
de service et de préservation environnementale.

Attractivité touristique : Le tourisme est iderdiftomme un levier important de développement
de I'économie du territoire. Aussi plusieurs prsjearticipant a la diversification de I'offre vont
se concrétiser parmi lesquels 'aménagement d’'ugnbde biologique et d’'un camping a
Connantre, ou la création d’'un point d’accueil deuges pour les circuits mémoriels a Soizy-
aux-Bois.
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Afin d’accompagner ces différents projets et d’'ainef émerger de nouveaux, le territoire va s'imectri
dans plusieurs dispositifs partenariaux, et notamime

La signature d’'un Contrat de ruralité avec 'Etat2017, qui permettra le financement de
certains projets évoqués ci-avant.

L’appropriation locale des politiques d’aménagentnterritoire :

0 de la Région Grand Est qui seront connues au presmisestre 2017
0 du Département de la Marne dans le cadre de k@gieaMarne 2025

Etat d’'avancement du projet de PETR validé en dboe2016.

Projet de territoire . e Mis en place
— Outils opérationnels . p
Axe Objectif envisagés
Améliorer la connaissance Diagnostic territorial
Affirmer I'identité | valoriser les actions locales SCoT PCAET

du territoire et | Faire du Pays un espace | Conseil syndical, Conférence des maires, CPT
coordonner les | réflexions partagées

initiatives locales | Etre le support de projel Projet de territoire, OPAH
territoriaux fédérateurs

Renforcer le maillage territorial

Poursuivre le SCoT,
développement dy Favoriser la cohésion sociale { OPAH (adaptation) GPEC (insertion) SPEL
territoire en accompagnant les actions vers |es
préservant le cadrgpublics fragilisés
de vie des Mieux habiter le territoire OPAH
habitants actuels gt
a venir Inscrire le territoire dans un OPAH (énergie)

démarche de transition énergétiQueCAET

Anticiper et accompagner | GPEC
développement du tissu local

Soutenir et structurer la filier] LEADER
touristique

Améliorer la capacité d’accueil § GPEC
P d’accompagnement du territoire

Favoriser un
développement
économique a
partir des
ressources locale

Yy

Pour conduire le déploiement de cette stratégieEIER s’appuie sur une équipe technique composée :
Un chargé de développement
Une cellule technique LEADER : 1 animatrice + ltipgmaire a mi temps.
Un recrutement est envisagé afin de compléter ifggsur les questions relatives a un PCAET.
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Objectifs et plan d’actions opérationnel

Les objectifs du contrat

Le contrat de ruralité constitue une déclinaiso@rafionnelle du projet de Pays. Il s’articule autde
5 fiches actions présentées ci-aprés.

Chacune des fiches action est construite pour fioumcadre et une cohérence :
Aux projets identifiés dés 2017, listés dans lelsds et présentés en détail en annexe 1

Aux projets prévisibles ou qui émergeront pourdesées 2018 a 2020. Les quelques projets
mentionnés le sont a titre purement indicatif agyard des dossiers parvenus au Pays car la
programmation des années ultérieures a 2017 nal’pwiant fait I'objet d’aucune discussion
en interne au PETR ou avec les partenaires duator@ette programmation pluriannuelle
permet de phase les interventions et d'optimistilisation des ressources, notamment en
matiére d’'ingénierie.

Par ailleurs les actions prévues au sein du coderatiralité s’articulent avec les autres dispissén
place ou a venir sur le territoire afin de maximidepact des outils mobilisés.

Thématigues des Projet de territoire
contrats de ruralité

= Affirmer 'identité du territoire et coordonner

= Acces aux services et aux soins les initiatives locales

= Revitalisation des centre-bourgs =  Poursuivre le développement du territoire en

= Attractivité du territoire préservant le cadre de vie des habitants actuels
=  Mobilités et a venir

=  Transition écologique =  Favoriser un développement économique a

= Cohésion socia partir des ressources loce

@ YV Y
Contrat de ruralité <:> PCAET GPEC
Action 1 : Mettre en valeur les cceurs de villedesvillages -

Action 2 : Stimuler I'attractivité résidentielle

Action 3 : Améliorer |'offre de santé et de sergce OPAH
Action 4 : Développement de produits touristiques

Action 5 : Inscrire le territoire dans une démardeeransition écologique

LEADER

L'Etat partage les orientations et les objectif§ing® par le présent contrat. Il participera au
cofinancement de certaines actions du plan pludahriLes actions listées sont donc, a ce stade, une
proposition formulée par les porteurs et non degagements a réaliser. L'Etat interviendra en
cohérence avec les interventions des collectiveg#oriales et des autres acteurs, dans le adeke
dotations et crédits du droit commun et spécifignesamment par le recours, dans le respect dessad
réglementaires les régissant, a la DETR, au FNARIT Fonds de soutien a linvestissement local
(enveloppe « thématique » et/ou enveloppe "cod&atiralité"). Ces interventions seront préciséesd
chaque convention annuelle, pendant la durée dwaton
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Tableau croisé actions/ thématiques des contrats de ruralité

Le territoire a souhaité organiser son plan d'actiautour de 5 fiches, qui permettent de s'insdegrenaniéere croisée dans les thématiques du cdetraralité.
Le tableau ci-apres présente les liens entre les. de

Acces aux services

Revitalisation

Attractivité du

Mobilité

Transition écologique

Cohésion sociale

territoire dans

une démarche
de transition
écologique

des filieres de la
croissance verte.

territoire

et aux soins des centre-bourgs territoire
Action 1 : Aménagement Valorisation du Réappropriation du
Mettre en espaces publics et patrimoine et du cadre territoire par ses
valeur des préservation cadre de de vie habitants
coeurs de villes vie
et villages Amélioration de la
visibilité extra-
territoriale
Action 2 : Conforter la Amélioration du cadre Nouveaux Maillage territorial et | Prise en compte Equipements sportifs et
Stimuler multipolarité de vie équipements de qualitélimitation des environnementale dang culturels, favorisant le
I'attractivité et adaptés déplacements les projets vivre ensemble
résidentielle Appui au commerce
Action 3 : Acces aux services Cadre de vie Maillage territorial et Accompagnement
L’amélioration | de santé limitation des vieillissement
de l'offre de Services aux déplacements
santé et de Acces aux services entreprises (haut Actions en faveur de la
services publics débit...) Solutions de mobilité jeunesse
alternatives
Action 4 : Retombées sur la vie| Produits d’appel du Circulation douces
Développement locale territoire
de produits
touristiques Reconnaissance extra-
territoriale
Action 5 : Opportunité Lutte contre la Définition d’'un
Inscrire le économique autour précarité énergétique politique globale du
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Action 1 Mettre en valeur les coeurs de villes et de villages

Obijectifs stratégiques et opérationnels:

La typicité et la qualité du cadre de vie du pagsBiie et Champagne repose en partie s
préservation et la mise en valeurs des caractpresti rurales, architecturales et paysageére|
'ensemble des lieux de vie du territoire. Aussi, RETR souhaite développer une «image
marque » homogeéne et harmonisée en accompagnamofesiunes engageant des politig
volontaristes et des approches globales d’améilboraiu fonctionnement des bourgs.

A travers cette action le PETR entend :

Valoriser l'identité du territoire
o en offrant un cadre concerté aux réflexions d’argéneent et de développemen
I'échelle du Pays (et du SCoT)
0 par la mise en valeur de ses atouts patrimoniaux
0 par la préservation de son cadre de vie rural

Favoriser la réappropriation du territoire par isalsitants :
0 par un traitement qualitatif des espaces publics

0 par le soutien aux aménagements développant lalociale, I'animation et Ia

découverte de son environnement.

o en articulant les actions a vocation patrimoniateuristique, économique
environnementales au sein des espaces de vie ignoiddes habitants du bassin.

Améliorer l'identification et la reconnaissancetdtritoire par le soutien a I'inscription da
des démarches de labellisation, garantes d’'unetéude vie locale et d’'une potentie
attractivité touristique.

Pilotage/ partenariats/ actions complémentaires

Les projets soutenus seront portés par les commaoesommunauté de communes,
ponctuellement le PETR.

Partenaires : PETR du Pays de Brie et Champagaie Reigion Grand Est, Département de la Ma|
Chambres consulaires, Caisse des Dépots, Commsrdaitbmmunes, communes

Parallelement au soutien qui pourrait étre amedésdprojets au titre de la présente fiche acta
mobilisation du programme LEADER devra étre étudsée des actions de promotion et
valorisation des atouts patrimoniaux, ainsi quer f@uestauration de petits éléments du patrim
identitaire du territoire.

patrimoine et I'habitat privé. C’est le sens deRAH en cours, a destination majoritairement|

vernaculaires du béti dans les travaux qui seinah€és. Des actions de sensibilisation a cet €
sont déja prévues.
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Types d’opérations :
Réhabilitation d’espaces publics
Création d’équipement tournés vers I'accueil suetdtoire et I'animation
Investissements liés aux démarches de labellisation
Réalisation de signalétique d’information et d’otagion

Les projets soutenus devront s’inscrire dans umeadgéhe globale et cohérente d’aménagen
portée par la commune d’implantation et contrib@adynamiser son image.

Les projets favorisant le lien social, qui viendroonforter les aménagements pré-existants (a@é
jeux, cellules commerciales, lieux de rencontredrseprivilégiés.

Il en est de méme pour les projets contribuantvallarisation des atouts patrimoniaux. Au-dela
éléments « exceptionnels » pouvant ouvrir a une enistourisme, c’est également la préservatio
patrimoine identitaire, vernaculaire ordinaire@ngsise en accessibilité, a destination locale (dar
objectif de réappropriation) et de passage quiiese ici.

Les projets d’enfouissement de réseaux et de sétiorn routiére sont exclus.

Dépenses éligibles :
Les dépenses éligibles comprendront notamment:

Tous les travaux, aménagements intérieurs et extdrnécessaires a la réalisation du pr
Tout équipement et matériel lié au projet
Tous les frais d’étude, d’'ingénierie (dont fraidasaux), de conseil ou de prestatig
nécessaires au projet
Tous les frais de communication et les frais rigatil’organisation d’'une action en lien av
le projet

Projets identifiés :

2017 :
Aménagement du cceur de ville (Montmirail)
Aménagement abords de la mairie (La Chapelle Lasson
Aménagement des abords de I'ancienne mairie (My&ndey)
Création d’équipement dans le cadre village ét&peetChampenoise)
Aménagement équipement public (Anglure)
Aménagement des abords de la salle communale @@sftan
Rénovation de 'église (Le Vezier)
Aménagement des abords de I'église (Montgenost)
Aménagement des abords de I'église (Esclavollesy)ur

2018-2020 (provisoire):
Aménagement coeur de village de Soizy-aux-Bois
Aménagement parvis église Anglure
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Action 2 Stimuler I’attractivité résidentielle

Objectifs stratégiques et opérationnels

Afin de répondre a I'évolution des attentes de daypation du Pays et de favoriser un maint

ien

durable des nouveaux ménages qui s’installent,aptation des équipements existants et le

déploiement d’une offre plus compléte est au coesmpdiorités des acteurs locaux.

Le développement de I'attractivité résidentiellprésente de plus un potentiel de développement

économique pour le Pays de brie et Champagne sphiere présentielle est moins développée
dans le reste de la Région.

A travers cette action, le PETR entend contribuer a

Structurer le développement au sein du bassin ioitant sa multipolarité, sourg
d’équité territoriale

Coordonner les politiques logements/commercestsesigspaces publics
Conforter le dynamisme du tissu commercial de pnibéi

o En favorisant l'initiative locale, la création etieprise d’entreprises
0 Appuyer le développement et la modernisation désgités existantes

L’amélioration de la qualité de vie (permettre aplapulation de bénéficier des

services de base)
o Par la création de nouveaux services
o En favorisant 'animation des villages et la viedte
o Par l'adaptation du parc de logements et 'accompagent des parcou
résidentiels (notamment dans une optique de maiat@omicile)

Pilotage/ partenariats/ actions complémentaires

Les projets soutenus seront portés par les commeoesommunauté de communes,
ponctuellement le PETR.

Partenaires : PETR du Pays de Brie et Champagaig R€&tgion Grand Est, Département de la Ma|
Chambres consulaires, Caisse des Dépbts, Commsrdaitbmmunes, communes

Avec 'OPAH en cours sur la méme période que letrabnle volet de réhabilitation du parc
logements privé sera traité via cette opérationsinscrit donc en complémentarité directe ave
consolidation de [I'attractivité résidentielle paadaptation et la construction de nouveg
équipements.

Par ailleurs, I'élaboration du SCoT viendra cordpdt spatialiser la stratégie du territoire eniénat
de dynamiques urbaines et d'installation des pdipunia dans le Pays.
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Types d’opérations :
Création d’équipements publics (sport, loisirs...)

Création d'une offre de logement complémentaireggioents communau
résidences séniors...)

Création d’équipements commerciaux

Coordination des actions partenariales (équipementgualisés, animation
commerciales...)

Les opérations favorisant un ré-investissemenfritdges et immeubles vacants, seront privilégié
La notion de pbles de services, la complémentaitgc I'existant et I'équité d’accés pour
population seront étudiés dans les projets soumigra de cette fiche.

La capacité d’animation (et sa pérennité) des sufguipements sera pris en compte, de méme
la viabilité des projets économiques sera a déraontr

n

bes.
la

} que

Dépenses éligibles
Les dépenses éligibles comprendront notamment:

Tous les travaux, aménagements intérieurs et extdrnécessaires a la réalisation du pr
Tout équipement et matériel lié au projet
Tous les frais d’étude, d’'ingénierie (dont fraidasaux), de conseil ou de prestatig
nécessaires au projet
Tous les frais de communication et les frais rigatil’organisation d’'une action en lien av
le projet

Un niveau de performance énergétique similairdid teposé aux propriétaires bailleurs aidés d
le cadre de 'OPAH sera attendu des projets debilitiation de logements. Naturellement, il s'al
d’un seuil minimal, 'exemplarité environnementatant recherchée d’'une maniére générale.
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Projets identifiés
2017 :
Transformation de I'ancien tennis couvert (Sézanne)
Création d’un city-park (Sézanne)
Aménagement d’une aire de jeu extérieure (Fére-Qbanise)
Réhabilitation de deux logements communaux danmgikane mairie (Moeurs-
erdey)
Rénovation d'un logement communal (Anglure)
Création de deux cellules commerciales (Pleurs)

2018-2020 :
Création d’une salle communale BBC & Esternay
Création d’'un magasin de produits locaux & Montinira
Création de résidences « séniors » a Fere-Changgemuoojet a Esternay
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Action 3 L’amélioration de I’offre de santé et de services

Objectifs stratégiques et opérationnels

Face aux évolutions démographiques, qui constitueet opportunité pour le territoire et gqu

convient donc d’accompagner au mieux, l'adaptati@s équipements existants aux nouveaux

besoins et usages des habitants (ainsi que le@ndionnement) est nécessaire.

De plus, malgré une offre diversifiée encore présasuar le territoire, le maintien de I'accés aux
services de base en milieu rural reste une proligogaprégnante pour une part de la population plus
fragilisée (vieillissement, problemes de mobilité qy)i doit de plus faire face a des évolutions

technologiques gu’elle ne maitrise pas nécessaireme

L’'usage du numérigue reste néanmoins un atoutgmilier certains manques et amener de nouveéaux

services sur le territoire. Aussi, le déploiemesntds nouvelles solutions et leur appropriatiorurs

enjeu principal pour ce territoire et sa population
A travers cette action le PETR entend :
Adapter I'offre de service aux évolutions démogigphas
o En rationalisant et complétant I'offre
o En améliorant la mobilité et favorisant l'itinéranc
Développer I'usage du numérique et son approprigiar la population
Stimuler les initiatives locales innovantes

o En valorisant/communiquant sur les initiatives lesa
o0 En encourageant I'esprit d’entreprendre en miligalr

Pilotage/ partenariats/ actions complémentaires

Les projets soutenus seront portés par les commaoesommunauté de communes,
ponctuellement le PETR.

Partenaires : PETR du Pays de Brie et Champagaie Reigion Grand Est, Département de la Ma|
Chambres consulaires, Caisse des Dépbts, Commsrdaitbmmunes, communes

Dans le cadre de I'élaboration du SDAASP, deseatelierritoriaux (dont un a I'échelle du pays
Brie et Champagne) ont été conduits afin d’idesttifles actions pertinentes a des échelles i
départementales. La finalisation du schéma et deptan d’actions est attendue pour le pren
semestre 2017. Ainsi, des actions qui en découlgroarront étre accompagnées au titre d
présente fiche, notamment sur le développemerittidédance.

Il en est de méme pour des actions en faveur dpatieque jeunesse dans le cadre des réflex
actuellement portées par la Région Grand Est.
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Types d’opérations

Création/ extension/ rénovation d’équipements areit 'accés aux services de
base en milieu rural (santé, jeunesse, servicdgcpubéconomie, formation...)

Investissements favorisant I'itinérance des sesyid@acces dématérialisé ou |la
mobilité.

Conception et déploiement de solutions innovantesccds aux services
(applications, télémédecine...)

Coordination des actions partenariales (équipenrmentsalisés...)

Dépenses éligibles
Les dépenses éligibles comprendront notamment:

Tous les travaux, aménagements intérieurs et extdrnécessaires a la réalisation du projet
Tout équipement et matériel lié au projet
Tous les frais d’étude, d'ingénierie (dont fraidasaux), de conseil ou de prestatigns
nécessaires au projet
Tous les frais de communication et les frais risdatil’'organisation d’'une action en lien avec
le projet
Acquisition ou développement de logiciels informgas, d’applications, de sites internet

Projets identifiés

2017 :
Définition et mise en oeuvre d’'une plateforme déilité (PETR)
Création d'un site internet (Sézanne)
Création d’un site internet (CC Sézanne Sud-Oueshiis)
2018-2020:

Extensions de maisons médicales (y compris vdigmigdecine)
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Action 4 Développement de produits touristiques

Objectifs stratégiques et opérationnels
Le tourisme est identifié comme un levier importdatdéveloppement du territoire par les acteurs
locaux qui ont déja engagé plusieurs démarche® esers, notamment une candidature LEADER
axeée sur la valorisation patrimoniale. Le conteaturalité, vient agir en complémentarité des sutil

existants sur des projets structurants qui n’ebtpars nécessairement dans les criteres d'alitres
dispositifs.

Le développement touristique passera par la diieason d'une offre qualitative mobilisant les
richesses et atouts (naturels et patrimoniauxgdidire.
A travers cette action le PETR entend :

Identifier, définir et conforter des pdles toulstes

Mettre en tourisme les atouts patrimoniaux (archites, nature)

Améliorer la capacité d’accueil des visiteurs sutelritoire

Pilotage/ partenariats/ actions complémentaires

Les projets soutenus seront portés par les commaoesommunauté de communes, |ou
ponctuellement le PETR.

Partenaires : PETR du Pays de Brie et Champagaie R€&igion Grand Est, Département de la Marne,
Chambres consulaires, Caisse des Dépbts, Commsrdaitbmmunes, communes

Pour les projets a vocation touristique, le progrenb EADER sera mobilisé en priorité. Néanmoins,
au regard de la dimension des projets et de I'ap#ition des ressources, un financement via le aontr
de ruralité pourra étre étudié sur des projets ématiques, notamment s’inscrivant dans une logjque
de pble. Selon l'opportunité des projets, le cdntla ruralité pourra étre mobilisé en tant que
contrepartie nationale des financements LEADER.

Contrat de ruralité 2017-2020 — PETR du Pays de &riChampagne geRt0/50



Types d’opérations

Aménagement des sites a potentiel touristique éttion d’équipements d’accuei
du public.

Aménagement de sites patrimoniaux (y compris abords

Dépenses éligibles
Les dépenses éligibles comprendront notamment:

Tous les travaux, aménagements intérieurs et extdrnécessaires a la réalisation du projet
Tout équipement et matériel lié au projet

Tous les frais d’étude, d’ingénierie (dont fraidasaux), de conseil ou de prestatigns
nécessaires au projet
Tous les frais de communication et les frais ridatil’organisation d’'une action en lien avec
le projet
Acquisition ou développement de logiciels inforrgags, d’applications, de sites internet

Projets identifiés

2017 :
Création d’'un batiment d’'accueil pour la pratiquecdnoé (CCSSOM)
Création d’'une baignade écologique (Connantre)
Valorisation patrimoniale (La Celle Sous Chantegjerl

2018-2020 :

Aménagement du camping de Connantre (CCSM)
Aménagement d’une voie verte (CCSSOM)
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Action 5 Inscrire le territoire dans une dynamique de transition
écologique

Obijectifs stratégiques et opérationnels

Peu investie a ce jour a I'échelle du Pays, lasitiem énergétique est aujourd’hui identifiée com
une opportunité supplémentaire dans la politigobale d’amélioration et de préservation du ca

politiques (urbanisme, logement...) qui permettedpldiement d’actions opérationnelles concré
sources d’amélioration pour la population.

Cette volonté est confortée par les risques deapsation énergétique des ménages (liée
déplacements et au logement) identifiés sur |@aae.

A travers cette action le PETR entend contribuer a

Elaborer une politique globale et cohérente :
o en améliorant la connaissance sur ces problématique
o en offrant un cadre stratégique et des actionsatipénelles dans un PCAET

Réduire les consommations énergétiques et émisso@ES
0 en appuyant une politique volontariste des collgés
o0 en favorisant la rénovation du béati public et privé

Accompagner la filiere économique de la transi#oologique
0 par la mobilisation des professionnels du batiment
o0 par le développement de I'économie circulaire staecuits courts

Préserver les richesses naturelles comme élémeitisdide de vie
0 par la déclinaison locale de la trame verte etébleu
o en favorisant les actions de sensibilisation edulc@tion a I'environnement

Pilotage/ partenariats/ actions complémentaires

Les projets soutenus seront portés par les comm@uessommunauté de communes,
ponctuellement le PETR.

Chambres consulaires, Caisse des Dépbts, Commsrdaitbmmunes, communes

compris par un abondement spécifique du PETR dadeégion (en complément et au-dela

pour le territoire.

en compte sera étudiée pour I'ensemble des opésattavant des autres fiches actions du cont

I'éligibilité des aides de I’Anah) est une premiagtion forte en matiére de transition énergétitjue.
convient maintenant de la valoriser au sein d'uregégie globale, source d’opportunités nouvelle

me
idre

de vie. Aussi les élus souhaitent se donner urecstdatégique concerté, coordonné avec les autres

tes,

aux

ou

Partenaires : PETR du Pays de Brie et Champagaie R&igion Grand Est, Département de la Mane,

L'OPAH du Pays de Brie et Champagne, majoritairedntearnée vers les économies d'énergie, y

de

La dimension environnementale est transversakenddmble des projets du territoire. Ainsi, sa prise

rat.
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Types d’opérations
Etudes et ingénierie d’accompagnement
systemes de chauffage, véhicules, systemes d'geasp
Travaux de rénovation énergétique des batimenticgub
Aménagements de sites a enjeux de biodiversité

Actions pédagogiques et démonstratives

Investissements de modernisation des équipememtsitériels publics (éclairag

Les opérations de simple remplacement sans plus\edvironnementale sont exclus.

(U

Dépenses éligibles

Les dépenses éligibles comprendront notamment:
Tout équipement et matériel lié au projet
nécessaires au projet

le projet

Acquisition ou développement de logiciels informgas, d’applications, de sites internet

Tous les travaux, aménagements intérieurs et extdrnécessaires a la réalisation du projet
Tous les frais d’étude, d'ingénierie (dont fraidasaux), de conseil ou de prestatigns

Tous les frais de communication et les frais risdatil’'organisation d’'une action en lien avec

Projets identifiés

Rénovations énergétiques de batiment

2017 :
Création d’'un poste de chargé de mission PCAET BBET
Modernisation de I'éclairage public (CCBC)
Modernisation de I'éclairage public (Saint Bon)
Modernisation du systéme de chauffage de la geret@@rfAnglure)
Modernisation d’'un systéme de chauffage multi-giksntmirail)
2018-2020 :
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Modalités de pilotage et partenaires du contrat
La Gouvernance

Le pilotage et le suivi du contrat sont assurésiparomité de pilotage, instance décisionnellegidile.

Sa composition est la suivante :
Monsieur le Préfet de la Marne
Monsieur le Sous-préfet d’Epernay
Monsieur le Président du PETR du Pays de Brie atr(plagne
Monsieur le Président de la Région Grand Est
Monsieur le Président du Département de la Marne
Monsieur le Directeur Régional de la Caisse desOép
Monsieur le Président de la Chambre de Commerdénelustrie Marne en Champagne

Seront également associés au comité de pilotage :
Monsieur le Sous-préfet de Vitry-le-Frangois (référruralité Marne)
Monsieur le Directeur Départemental des Territoires
Messieurs les Présidents des Communautés de Corarmemebres du PETR
Messieurs les Maires d’Anglure, Esternay, Fére-Giemise, Montmirail et Sézanne.
Monsieur le Conseiller Régional
Mesdames et Monsieur les Conseillers Départementaux
Des représentants du Conseil de Développementdrali identifiés par le PETR.

Le comité de pilotage est co-présidé par le reptése de I'Etat et le Président du PETR du Pays de
Brie et Champagne qui peuvent décider d'y fairdigiper en tant que de besoin d’'autres acteurs,
concernés par les thématiques ou actions traitées.

Le réle du comité est d'assurer le suivi de la miseeuvre opérationnelle du contrat. A ce titre, il
Décide des modalités d’animation et des procédiliéesergence des projets du contrat
Acte la proposition annuelle soumise au Préfeadddrne pour I'attribution des fonds de I'Etat
dédiés au contrat (liste des projets et maquetsnéiere)
Assure le suivi et I'évaluation du dispositif etdnesse le bilan

Par ailleurs, afin de poursuivre le travail dee®ibn et de concertation élargi mené durant la @has
d’élaboration du contrat, le Conseil syndical durREsera étroitement associé notamment lors de la
phase d’émergence et d'identification des projetsesius au titre des conventions financiéres atesuel
(opportunité et modalités d’aide). Un compte-redds comités de pilotages sera dressé par le Pnéside
du PETR lors de la séance du Conseil syndicalegusliivront.

! Le Conseil de Développement Territorial est uraoggstatutaire du PETR qui regroupe les membrisssteiété
civile. Dans son reglement intérieur, qui fixe tegdalités de fonctionnement du CDT, le PETR prédaissocier
la société civile au suivi opérationnel des projgtstés par une intégration systématique dansdestés de
pilotages thématiques. Ainsi, en application deeceblonté des élus du PETR, la société civileigipdra au
comité de pilotage dédié au contrat de ruralité.
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L'Ingénierie

Le suivi et 'animation du contrat sont assurésleaservices du PETR du Pays de Brie et Champagne,
qui a désigné le chargé de développement (qui cookl I'ensemble des actions du Pays) comme
référent technique. Par sa vision globale des disfsoa I'ceuvre sur le territoire, il permettra acces
facilité a I'information pour les porteurs de pisjgotentiels et pourra orienter si nécessaire lesrs
interlocuteurs adéquats (au sein de I'équipe ds Bayers d’autres structures).

Déja identifié comme ressource dingénierie pamagkéquipe du Pays sera mobilisée pour
accompagner les porteurs dans la définition duepegjdans le montage technique des dossiers.

La sous-préfecture sera mobilisée pour l'instructites dossiers des projets sélectionnés dans les
conventions annuelles ainsi que pour le suivi @eteprs dans la réalisation des opérations. Edlerasa
également le lien avec les autres services det |[fetar les projets émargeant a d’autres envelogpes
celles affectées au contrat de ruralité.

Un comité technique pourra étre mobilisé au besoin
pour favoriser I'appropriation du contrat par lesears locaux
pour préparer les réunions du comité de pilotagggmment par une pré-analyse croisée des
projets identifiés pour s’inscrire dans le contrat.
lever les éventuelles difficultés de mise en cedeefiches actions ou des projets soutenus au
titre du présent contrat.

Il sera animé par le référent technique du PETa®sdciera les services de la sous-préfecture rdoese
territorialité et portage de politiqgues de la DRIEs communautés de communes du territoire et le cas
échéant d’autres acteurs pouvant contribuer anadmise en ceuvre du contrat (Région, Département,
Consulaires...).

Le suivi administratif et le secrétariat du contsatompris I'organisation des instances techniaies
de pilotage sont assurés par le PETR du Pays deeB@hampagne en lien avec les services de la sous
préfecture d’Epernay.

Au-dela de I'animation du contrat et dans la poitesdes partenariats déja engagés, les services de
I'Eat, et notamment la DDT via le service terrigdité et portage des politiques, accompagneront le
territoire par la mobilisation de ressources d'imgée (données, expertise, ...) sur des démarches
contribuant aux objectifs validés de ce contrat @etions qui restent a définir en fonction de®iness
et des volontés politiques locales seront rattachég fiches actions du contrat lors de I'évaluatie
la démarche. Sont d’ores et déja identifiés :
A I'échelle du Pays : un appui a I'élaboration dDAET et la poursuite de 'accompagnement
a la mise en place du Schéma de Cohérence Teal#ori
Aupres des collectivités : I'appui a la CC de lé&eBthampenoise dans la cadre de la mise en
ceuvre de la feuille de route issue des atelietsrdéoire.
Cet appui technique constitue un atout supplémentan complétant les ressources internes du
territoire, renforcant ainsi sa capacité d’action.

La mobilisation de la société civile
La société civile sera mobilisée par I'intermédiadu Conseil de Développement Territorial du PETR.

Des représentants de ce dernier intégreront letéataipilotage (voir ci-avant) et I'avancement du
contrat fera I'objet d'un point dans I'ordre du jale la réunion annuelle du CDT.

Par ailleurs, I'association de la société civilaglkes projets soutenus sera systématiquement egami
notamment en vue de l'animation des équipemenenéi@ds. En fonction des thématiques et des
opportunités, les structures mobilisant déja des/gmances public/privées sur le territoire pourron
étre consultées (GAL LEADER, Plateforme Initiati@,IC...).

Contrat de ruralité 2017-2020 — PETR du Pays de &riChampagne geRtb/50



Les engagements partenariaux

Caisse des dépots

La Caisse des Dépbts et ses filiales constituergranpe public au service de l'intérét généralet d
développement économique du pays. Le groupe GagessBépots a réaffirmé sa mobilisation financiere
au service de la relance de l'investissement p@blga volonté d’accompagner les pouvoirs pulliss,
collectivités locales et tous les acteurs éconogsgians les profondes mutations que connait le pays
Le Groupe souhaite désormais renforcer ses intéovendans quatre domaines prioritaires :

la transition territoriale, pour les projets de eléppement notamment pour le financement des
entreprises et immobilier tertiaire, la productdmlogements, les infrastructures et la mobilité,
le tourisme et les loisirs ;

la transition écologique et énergétique, pour legeps d'efficacité énergétique des batiments
et des entreprises, la production d’énergie etarésede distribution, la valorisation du
patrimoine naturel ;

la transition numérique, en soutien au développ¢aefiéconomie numérique dans toutes ses
composantes ;

la transition démographique, pour accompagneratéger les personnes tout au long de la vie
et contribuer au développement de la silver écoaomi

La Caisse des dépots peut intervenir selon diffésemodalités :

Préts long terme sur Fonds d’épargne, pour favoldsetalisation de projets de territoire, en
particulier la rénovation thermique des béatimenslips ;

Consignations de fonds sur décision administrajigiciaire ou environnementale.
Mobilisation des ressources internes du groupes€aies Dépots et cofinancement d’ingénierie
pour établir des stratégies territoriales et/ouyeea la faisabilité amont des projets ;
Investissement en fonds propres dans les outite@liagement, dans les sociétés d’économie
mixte, et dans les sociétés de projet structuraat fa collectivité, aux cétés d'investisseurs
privés et suivant un modéle économique dont lailit@lest assurée par I'activité réalisée par
le locataire ;

Elle assure notamment pour le compte de I'Etat :

L’animation nationale du réseau des Maisons decEnau public
La gestion du financement des dispositifs TEPCV
La gestion financiéere et opérationnelle ainsi guedfinancement du fonds dédié aux PTCE.

Selon I'avancement des actions et aprés instructiaties sollicitations qui lui seront adressées, la
Caisse des Dépodts pourra mettre a disposition du pjet de contrat de ruralité des ressources
financieres, sur fonds propres ou fonds d’épargnest d’ingénierie, dans le respect des régles de la
commande publique, sous réserve daccord de ses dt#m d’engagement compétents et du
maintien par les pouvoirs publics des différentesdnes de préts susceptibles d’étre mobilisées. Les
modalités de chaque intervention seront préciséeaprés accord explicite de la Caisse des dép6ts,
dans des conventions d’application a signer entr@lCaisse des Dépbts et les différents maitres-
d’ouvrage concernés.

Plus particulierement, la Caisse des Dép6ts pamnofzliser, en appui du contrat de ruralité du Rigys
Brie et Champagne, les dispositifs suivdotsliste indicative en Annexe lI]
Conventions « centres bourgs de demain » pouwialieation des centres-bourgs,
Accompagnement méthodologique de Mairie-conseils
Co-financement d’ingénieries
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Région Grand Est

La Région Grand-Est pourra participer au cofinarerg@ndes projets retenus dans le contrat de ryralité
par la mobilisation des dispositifs, crédits enég budgétaires a leur disposition. Les demandes de
financement formulées par les porteurs de proggpacteront les procédures propres a la collektivit
sollicitée.

Département de la Marne

Lorsque les projets identifiés dans les conventimascieres annuelles s'inscriront également dess
priorités départementales, le Département de lax&)axaminera au regard de ses propres dispositifs
et modalités I'opportunité d’une intervention fiére.

Chambre de Commerce et d'Industrie Marne en Champagne

La CCl Marne en Champagne accompagne les terstdmas la pérennisation et le développement de
leur tissu économique par 'accompagnement indelides entreprises ou des porteurs de projets et pa
la conduite et I'appui a la mise en ceuvre d’actiorikectives thématiques.

Aussi, au titre notamment de la revitalisation lolesrgs-centres, la CClI Marne en Champagne souhaite
s'engager avec le Pays de Brie et Champagne daaslile de son contrat de ruralité.

La CCl interviendra selon plusieurs modalités ercfion des besoins identifiés par les collectivaas
les acteurs économiques et des moyens a sa disposit

La mise en ceuvre d’actions pour I'émergence deetwajle création d’entreprise (pourra
notamment étre envisagé 'organisation locale deiohs d’information sur la création et de
stages ou formations, si un nombre suffisant dedgizants est identifié)

L’accompagnement a la transmission/ reprise desiges

L'appui au maintien des commerces dans les cehtresys. En plus d’actions qui pourront
émerger durant la mise en ceuvre du contrat, ibestu a ce jour un accompagnement de la
CCI pour la structuration des commercants autosrifelA dans I'optique d’une candidature
a une opération de type OC FISAC (qui nécessitepnaposition partenariale collectivités/
association de commercants)

Enfin, la CCI pourra intervenir via des conventiphss localisées permettant de répondre a des
enjeux caractéristiques de certains bourgs ou cerauias de communes. Sont actuellement en
cours d’élaboration des conventions avec la Vilesgézanne et la Communauté de Communes
du Sud-Marnais.

Par ailleurs, la CCl Marne en Champagne a affectéaonseillére en développement au territoire du
Sud-Ouest Marnais qui est I'interlocutrice privikégdes entreprises du bassin. Elle constitueralais
entre le monde économique et les collectivitésaksim avec I'organisation d’échanges d’information
(dans le respect de la confidentialité adéquateh@itant a ces derniéres d’accompagner au mieux la
consolidation et le développement du tissu local.

Contrat de ruralité 2017-2020 — PETR du Pays de &riChampagne geRr/50



Suivi et évaluation

Le comité de pilotage assure le suivi et I'évaluatie la mise en ceuvre du contrat.

Les services du Pays tiennent a jour un tabledodkpermettant de suivre I'évolution des indiceteu
qui serviront de base a I'’évaluation du contrahatamment :
La consommation des enveloppes FSIL et DETR a#scé contrat (Engagement et paiement)
Le nombre de réunions des instances de pilotagelmique organisées
Le nombre et la nature des projets soutenus otiatacmenées, par fiche action
Le nombre d’intervention et d’appui en ingénienpi@s des porteurs de projets
Le nombre et la nature des opérations de commimicat de promotion du contrat

Par ailleurs, au titre de I'ingénierie consacréecantrat, le PETR conduira le travail préparatoire
d’évaluation soumis en comité de pilotage par pmEache qualitative des résultats obtenus en reatiér
de nouveaux services, d’'amélioration de la qudiEé&ie et d’'une maniére générale de la contribution
du contrat de ruralité a la stratégie globale deeldppement conduite par le PETR et les colleésvit
du bassin. Les collectivités, les acteurs locaungiajue les divers services de I'Etat ou des paites

du contrat seront mobilisés chacun en ce qui lesarne.

Dispositions diverses

Durée du contrat
Le présent contrat entre en vigueur le 25 avril72201

Il porte sur la période 2017 — 20204nnées budgétaires).

Un bilan d’exécution des actions du contrat seabliéén 2021 et validé par les porteurs et lespaites
qui y ont contribué.

Modification du contrat

A la fin 2018, un premier bilan global des actisaga établi, en complément du tableau de bordidie su
présenté au comité de pilotage a chacune de seieméuCe bilan pourra conduire a réajuster le plan
d’actions si nécessaire.

Si les parties prenantes venaient a étre en dégsbsgnles modalités de mise en ceuvre des actions d
contrat, au cours de sa mise en ceuvre, ou biessnddifications substantielles étaient demandaes p
une ou plusieurs des parties, le comité de pilosaga réuni pour débattre et proposer une modditat
du contrat.

En cas de modification des périmétres des EPCUdRET R, ou de prise de nouvelles compétences de
ces derniers, le contrat serait modifié en consécpie
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Signatures

Monsieur Denis CONUS
Préfet de la Marne

Monsieur Philippe RICHERT
Président de la Région Grand Est

Madame Christel SANGUINEDE
Directrice déléguée
Caisse des Dépbts

Monsieur Patrice VALENTIN
Président du PETR
du Pays de Brie et Champagne

Monsieur René-Paul SAVARY
Président du Département de la Marne

Monsieur Jean-Paul PAGEAU
Président de la Chambre de Commerce et
d’'Industrie Marne en Champagne
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Annexes

1- Convention 2017
a. Magquette financiere 2017
b. Fiches projets 2017

2- Etapes d’élaboration du contrat

3- Délibération DEL 2017-021 relative a I'approbatiun projet de contrat de ruralité
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