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Préambule

La loi de Modernisation de I'Action Publique Teoriale et d'Affirmation des métropoles du 20
janvier 2014 (dite loi MAPTAM) prévoit que les P8le’Equilibre Territoriaux et Ruraux élaborent
pour le compte et en partenariat avec les colléésivqui le composent un projet de territoire dass
12 mois qui suivent sa création.

Le PETR du Pays de Brie et Champagne a été cri® janvier 2016 par arrété préfectoral suite a la
demande formulée par les communautés de communea die Champenoise, des Coteaux
Sézannais, du Pays d’Anglure, des Portes de Champag du Sud Marnais dans le cadre de
I'évolution de l'association de Pays du méme nora. firojet de territoire doit donc entrer en
application au début de I'année 2017.

Ce projet de territoire doit permettre de définies conditions du développement économique,
ecologique, culturel et social dans le périmetre ghie d'équilibre territorial et rural. Il
précise les actions en matiere de développememboéugue, d'aménagement de l'espace et
de promotion de la transition écologique qui soonduites par les établissements publics de
coopération intercommunale ou, en leur nom et peur compte, par le péle d'équilibre
territorial et rural. [...] Il peut comporter des dispositions relatives a ¢oatitre question
d'intérét territorial »

Au 1°" janvier 2017, date de mise en ceuvre de ce peajeyyn Schéma de Cohérence Territoriale et
aucune charte de Parc Naturel Régional imposantameatibilité n’est applicable dans le périmétre.

Le conseil syndical n’a pas souhaité associer daareadécisionnelle le Département de la Marne ni
la Région Alsace-Champagne Ardenne- Lorraine conimen avait la possibilité, préférant une
collaboration volontaire et consultative de cestimsons avec leurs représentants locaux respgectif

Conformément a l'article L5741-2 du Code Général @ellectivités Territoriales, le présent projet de
territoire a été soumis a la Conférence des meinegate du 30/11/ 2016 et a recu un avis favomable
'unanimité des présents. Le Conseil de Dévelomenterritorial a également été associé a cette
réunion.

Le projet de territoire du PETR du Pays de Bri€leampagne a été approuve :
Par la CC de la Brie Champenoise : délibératioXXX du XX/XX/2016
Par la CC des Coteaux Sézannais : délibérationx au XX/XX/2016
Par la CC du Pays d’Anglure : délibération n°® XXX XX/XX/2016
Par la CC des Portes de Champagne : délibératid®XXK°du XX/XX/2016
Par la CC du Sud Marnais : délibération n°® XXX d¥/XX/2016

et rentre donc en application atijanvier 2017.

Le projet de territoire est un document politiquesteatégique qui définit notamment la répartitias
réles entre les acteurs locaux. La déclinaison atjpémelle sera traduite dans une convention
territoriale conclue entre le PETR et ses memlatéfinissant les missions et moyens qui lui sont
confiés.
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Principes généraux

Le projet de territoire est élaboré pour une duléeés ans. Il est révisé dans les 12 mois suivant le

renouvellement des organes délibérants des EPCbrasmPour la premiéere élaboration, sa durée de
validité s’étendra donc jusqu’en 2021.

Le PETR du Pays de Brie et Champagne, issu delliton de I'association de Pays du méme nom
créée en 2004, a pour ambition de poursuivre i@ilrde développement mené durant ces 12 années
tout en consolidant la structuration du territolPeur cela, son action est découpée selon deuxsmode
d’intervention :

La conduite des projetsd’intérét territorial, a I'échelle du bassin.

L’appui aux porteurs de projets locaux publics et privés dans I'élaboration de leurggis

notamment par la mise a disposition d’'ingénierie.

Le projet de territoire a été construit & partir :

De I'historique du territoire et des démarches antdeures, menées dans le cadre de
I'association de Pays (contractualisations suceessiORAC, Trans'Brie et Champagne...)
mais également d’autres instances (CLIC, platefdmititive, groupements thématiques...)

D’un travail de diagnostic partagé:

0 Analyse thématique du territoire réalisé entre 26118016, notamment dans le cadre
de I'élaboration de la candidature LEADER du teiré, qui a fait émerger une liste
d’enjeux, hiérarchisés par les acteurs locaux.

0 Analyse des compétences statutaires et de leuciegepar les communautés de
communes membres dans l'optique de définir leoastgénéralisables a I'échelle du
Pays et la répartition des réles dans leur miseewe.

Cette stratégie territoriale sera déclinée danslam d’actions qui pourra étre décomposé entre :
Les actions déja initiées ou en cours de mise ewex(programme LEADER, OPAH,
GPEC...)
Les actions prioritaires ou dont I'opportunité deumise en ceuvre rapide est identifiée, dans la
limite des moyens techniques, humains et financorasilisables par le territoire.
Les réflexions prospectives sur la mise en plaeetiins ou de services dont le déploiement
nécessite une phase d’anticipation et d’organisdéuoitoriale.

Les modalités de mise en ceuvre du plan d’action gatisées dans des conventions territoriales
annuelles, signées entre le PETR et ses EPCI membre

La stratégie est construite autour :

D’une priorité transversale : 'aménagement numerjcgenjeu majeur de développement du
territoire.
De trois axes, chacun décliné en objectifs primeta
0 L’axe 1 se concentre sur le réle et les mission®PHTR, en articulation avec les
autres acteurs locaux.
0 Les axes 2 et 3 précisent les objectifs dans lésqlevront s'inscrire les actions
directement portées par le PETR ou portées patrdawacteurs et soutenus par le
PETR (inscription dans les processus de contrasati@n notamment).
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Priorité transversale: L’acces au numérique, un enjeu majeur de développement du
territoire.

L'aménagement numérique est aujourd’hui I'un dgewenprincipaux du développement du territoire,
pour faire face a la mutation des services et éeohiomie, a la fois pour les habitants et acteurs
économiques actuels mais également dans une optitareélioration de l'offre et du tissu
entrepreneurial local.

L’acces aux réseaux, téléphoniques et internetfrestpartiel sur le territoire. En effet, si aueun
commune n’est considérée comme « zone blanchendenl demeure pas moins que de nombreux
espaces ne sont pas aujourd’hui couverts et qdédi est insuffisant pour faire face aux exigences
techniques des nouveaux usages.

La transition vers I'ére du numérique, entamée 'd @éja plusieurs années et qui s'accélére
aujourd’hui, ouvre de nombreuses pistes de répoas@sproblématiques de développement du
territoire, et notamment par :

L'acces a des services absents physiquement dioiter{développement de I'e-médecine...)

et la démultiplication des points d'accés, qui peanhstituer une alternative en cas de

probleme de mobilité

L’amélioration des conditions de vie et le déplogamtnde la domotique

La création de nouvelles activités et I'accueil deseprises de la e-économie

La visibilité du territoire et la mise en réseau

Néanmoins cette transition nécessite des inveBiEsEs conséquents pour garantir des infrastructures
de réseaux suffisantes et durables et peut présktalifficultés d’appropriation des nouveaux @sag
pour une partie de la population du bassin, vésidinte ou plus fragilisée. Les élus ont donc pd&vu
poursuivre activement 'aménagement numérique @anpgollectivement pour une couverture en
fibre optique de I'ensemble du territoire tout @mlsaitant accompagner au mieux la population dans
cette transition.

Les infrastructures

Les communautés de communes du territoire ontsaléébéré en faveur d’'une couverture globale en
fibre optique, dans le cadre du Schéma Départeingitménagement Numeérique de la Marne dont
la mise en ceuvre est confiée au SIEM. Dans unentéolite cohérence globale, la Région Grand Est en
partenariat avec 7 Départements (dont la Marngye@adre en charge le pilotage d’'une Délégation de
Service Public Concessive permettant un déploiemgiehial et en une étape d’'une couverture FttH a
horizon de 10 ans, en limitant les codts pour REE

Le volet « infrastructure et réseaux » sera dosarasdirectement par les EPCI, en lien avec leurs
partenaires institutionnels. Le PETR pourra, sireembres le souhaitent, étre un lieu de débatsur
priorisation du déploiement des infrastructuresregard des projets structurants recensés sur le
territoire.

Les usages et services

Le PETR se positionnera d’avantage sur le volesages et services », en complémentarité de
'ensemble des acteurs locaux :
En accompagnant les initiatives de promotion epgfapriation des outils numériques
En s’assurant de la prise en compte de la dimensiomérique dans I'ensemble des projets
soutenus. Pour cela, une veille active sera asssuéd’évolution des moyens et outils
numériques dans les domaines travaillés au selfaglsi (habitat, tourisme, économie...)
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Axe 1: Affirmer I'identité du territoire et coordonner les initiatives locales

1.1: Connaissance et communication

La notion de territoire du Pays de Brie et Champagjui s’est construite au fil des collaborations
thématiques, au sein du Pays ou d'autres struct(@s$C, Plateforme, SSIAD...) et modes
fonctionnement (ordures ménageres...) recouvre adifouirune vraie réalité, reconnue localement et
par les institutions.

Cependant, malgré une grande diversité, I'offral®souffre aujourd’hui d’'un manque de visibilité e
de coordination a la fois sur les réalisations dakectivités et sur les initiatives privées. Dema2
I'action du Pays reste encore peu connue des adtmaux et de la population.

Orientations politiques :
Etoffer la connaissance territoriale: par la réalisation d’études qui permettront déaia la
définition et de conforter les orientations straqégs et politiques des élus locaux, notamment
face aux nouveaux enjeux portés a I'échelle duitéee du Pays (SCoT, transition
énergétique...)
Identifier et coordonner les acteurs :Afin d’'améliorer la lisibilité et la visibilité deactions
locales au sein et a I'extérieur du territoire,amatnent par un travail de coordination des
initiatives.
Promouvoir les actions et les acteursen développant I'information de la population sur
I'offre de service et les réalisations effectudesyr en améliorer ainsi la pertinence et la
pérennité.

Pré-identification d’actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
0 Actualisation du diagnostic du territoire
0 Mise jour et alimentation du site internet
o Participation aux réseaux et rble d'interface ales partenaires institutionnels
(diffusion d’informations, remontées de projets)
0 Mise en ceuvre du programme LEADER

Actions prioritaires :
0 Mise en place d'un observatoire territorial, emlsaec le SCoT notamment.
o Définition et mise en ceuvre d’'une stratégie de camioation, avec un réseau de
relais de diffusion.

Réflexions prospectives :
o0 Impulser une démarche de marketing territorial,ugpp sur un réseau d'acteurs
moteurs, notamment dans le domaine du tourisme.
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1.2: Faire du Pays un espace de réflexions partagées

Depuis sa mise en place en 2004, le Pays a su d&mtmnplus-value de la coopération entre acteurs
et la culture du partenariat sur le territoire $svadoppe progressivement. Un certain nombre de

,,,,,

entre EPCI prennent forme (groupements de commande)

La structuration institutionnelle du Pays se poiirégalement avec un renforcement du réle des
intercommunalités et des compétences qu’elles doagsumer.

Ainsi, par la création du PETR, les élus du teingt@eulent poursuivre cette dynamique en donnant a

territoire les outils nécessaires pour faire faaex aouveaux enjeux (urbanisme, transition
énergétique...)

Orientations politiques :
Renforcer les structures existantegt mutualiser les moyens.
Organiser une gouvernance efficacequi garantira la représentativité et la mobilisataes
forces vives du territoire et de ses partenaires.
Développer les liens entre les acteurs publics etiyés.
Travailler au décloisonnement des acteursy la fois sectoriel et géographique.
Inscrire le territoire dans une logique de résealévelopper les liensavec les territoires
voisins et notamment les bassins de Romilly-sun&dProvins et la Région lle de France et
Chéteau-Thierry ou des dynamiques fonctionnelléstent déja.

Pré-identification d’actions (non exhaustifpi les actions menées dans le cadre de cette atient
stratégique auront essentiellement une initiatire@ant du PETR ou de ses membres, leur réussite

tiendra a I'implication volontaire de I'ensemblesdacteurs locaux. Le PETR se soumet donc plutét a
une obligation de moyens.

Actions en cours :
0 Maintien d’une ingénierie généraliste
0 Gestion des projets par comités de pilotage théuomedi et partenariaux (élus locaux,
société civile, institutions)
0 Mise en place d’'un GAL
o Participations aux réseaux de territoire

Actions prioritaires :

o0 Animation d’'un Conseil de Développement Territoriargane statutaire du PETR, le
Conseil de Développement Territorial sera conssiletoutes les orientations et les
projets du PETR et associé dans la mesure du possik instances de suivi lorsque
cela sera opportun.

o0 Mise en place d'actions d’animation territorialedst coopération dans le cadre du
programme LEADER.

Réflexions prospectives :
o Accompagner les collectivités dans I'exercice deirde compétences lorsque
'opportunité d’'un traitement a I'échelle du Payst epertinente (Conseil de
Développement, Plan Climat-Air-Energie Territoridtbanisme...)

o Travail sur les interactions avec les territoiresins dans le cadre du SCoT.

PETR du Pays de Brie et Champagne — Projet déoieer2015-2020
Version validé en CM du 30 novembre 2016



1.3: Etre le support de projets territoriaux fédérateurs
Cette orientation stratégique concerne exclusivarngeRETR dans sa mise en ceuvre

La nature juridiqgue du PETR permet aujourd’hui detgr une vision stratégique du territoire mais
également de la décliner de facon opérationnekgteCGapacité confere a la fois plus de lisibiéité
plus de légitimité aux actions menées a cette kchaé plus, I'échelle PETR constitue aujourd’rauii |
cadre de référence pour les processus de contiaatioms, que ce soit avec I'Etat, la Région ou
I'Europe.

Face a la complexité des normes et de I'accésiaamdements, notamment pour les porteurs de projet
privés, la mutualisation d’'une ingénierie d’accogmament est particulierement opportune. Le PETR,
en tant que cadre de contractualisation, consétaes I'échelon pertinent pour la mise en place de

cette ingénierie, grace a sa connaissance dessdifpalisponibles sur le territoire, et de leurs
modalités de mise en ceuvre.

Orientations politiques :
Conférer une dimension opérationnelle au Pay#u-dela de la vision stratégique portée par
le projet de territoire, le PETR doit étre I'ousiipport privileégié des opérations menées sur
'ensemble de son périmeétre et ce, dans un soudadécation de I'action territoriale.
Renforcer la capacité d’'action territoriale via des transferts de méthodologie et montée en
compétence des acteurs locaux.
Accompagner les porteurs privés et publicglans les opérations d'intérét territohdr la
mise a disposition d’ingénierie.
Expérimenter/ Innover (notamment dans le cadre du programme LEADER)
Mobiliser les outils de soutien au développement ral : politiques contractuelles
nationales, régionales, fonds européens... a I'éoHelplus pertinent.

Pré-identification d’'actions (non exhaustif) :

Actions en cours :

0 Maintien et mise a disposition d’'une ingénierie slilaccompagnement au montage
de projets publics et privés.

o Organisation d’'une veille active sur les initiagvdu territoire (notamment via le GAL
et le Conseil de Développement Territorial) et bBévolution ou la création des
dispositifs d’'accompagnement (Europe, Etat, Rédi@partement)

o Portage LEADER, OPAH, GPEC, SCoT

Actions prioritaires :
o Montée en compétences des agents du PETR (forrapation
Actions d’'information et sensibilisation des élasdux
Candidater au dispositif de contrat de ruralitd Eat.
S’inscrire activement dans la démarche Régionaleatue pour la ruralité
S’inscrire activement dans les prospections dépeméales qui découleront de
« Marne 2025 »

O o0oOo0o

Réflexions prospectives :

! L'intérét territorial se définit a la fois pourdeprojets portant sur 'ensemble du périmétre dysFea pour les
projets n’en concernant qu’une partie, comblansiaim manque ou concernant une problématique taElet
/ou spécifique ainsi que les projets expérimentatfir,d’en étudier I'opportunité de diffusion adtéelle Pays.
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Axe 2: Poursuivre le développement du territoire en préservant le cadre de vie de ses
habitants actuels et a venir

2.1: Renforcer le maillage territorial

Le territoire du Pays est structuré autour de Bpdjui lui assurent un équilibre interne et participe
'accés équitable de la population aux servicesffaiblissement de ce maillage conduirait a une
baisse de la qualité de vie rurale du bassin, reafd I'influence des poles extérieurs (Chateau-
Thierry, Provins, Coulommiers, Romilly-sur-Seinéjagmentant le risque de « cité-dortoir ».

Le maintien et I'adaptation de l'offre de servicest un enjeu majeur dans I'accompagnement de
I'évolution démographique du territoire et notaminen

en matiére de santé dans un contexte marqué piaillsssement de la population.

en matiere d’accueil de nouvelles populations {petnfance, jeunesse)

Orientations politiques :

Redynamiser les centre-bourgsqui constituent 'armature du territoire.
Maintenir et diversifier I'offre de services a la ppulation : en s’appuyant sur les initiatives
et structures existantes et en développant de aaMveervices, privilégiant le regroupement
de l'offre et son décloisonnement. Sont particelgent visés les services liés a I'enfance
(scolaire, périscolaires et loisirs), la santéiajng les services de proximité.
Améliorer I'accessibilité a ces services :

o ParI'amélioration de Iobilité et le développement detihérance

o Par le développement cdwmeérique et de son usage

o Par la mutualisation/ coopération infra et extraiigriale

Pré-identification d’actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
o0 Accompagnement au montage de projets et réflexleasacteurs locaux.
o Préparation de nouvelles contractualisations (R@gion, Département)
0 Schéma numérique (porté par les EPCI)

Actions prioritaires :

o Elaboration d'un Schéma de Cohérence Territorigle,permettra de décliner et de
spatialiser les éléments de cette orientationiet généralement le développement du
territoire.

o Elaboration d’'un Schéma de services a I'échellPalys.

o Constructions d’équipements complémentaires outatiap des équipements actuels
aux nouveaux besoins de la population du bassité(par les EPCI)

Réflexions prospectives :

o Accompagnement des réflexions et actions d’aidea anbbilité ; notamment en
matiere de développement du covoiturage. L'expédeatu Trans'Brie et Champagne
appelle a la prudence sur le développement de aomveysteme généraux et il
conviendra d’'avantage de réflechir a un panel digtisas spécifiques et coordonées
pour chaque problématique de mobilité (santé, finger.)

L’association de la société civile lors de la néfbe des projets de cet axe constitue un élément

important dans I'appropriation qui en est ensudigefet I'animation des équipements produits psir le
collectivités.

2 Cf Etude INSEE
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2.2: Favoriser la cohésion sociale en accompagnant les actions en direction des publics
fragilisés

Malgré un gain de population, di uniqguement a ddesmigratoire positif, la démographie du Pays
connait des faiblesses structurelles : un viedlisent de la population (avec des difficultés arfixee
population plus jeune) et une fragilisation finamei On note également une augmentation du nombre
de demandeurs d’emplois ainsi qu’'une part impoetdetchmeurs de longue durée.

Orientations politiques :
Accompagner le vieillissement de la population en favorisant le maintien & domicile et le
développement de I'habitat intermédiaire et en clidant I'offre de services nécessaires,
notamment en matiere de santé.
Favoriser I'insertion professionnelle et le retoura I'emploi en agissant sur la formation
pour que la ressource locale puisse répondre aoirtzeidentifiés par le territoire.
Accompagner les acteurs de I'emploidans leurs démarches autour d’'une dynamique

partenariale, notamment autour de I'insertion fextivité économique (IAE) et I'économie
sociale et solidaire (ESS).

Pré-identification d’'actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
o0 Volet insertion dans la démarche de GPEC engagéde ®rritoire.
o Participation au SPEP et a la mise en ceuvre dplaord’action$
o Volet maintien a domicile/ adaptation dans la dé&natOPAH
o Travail en réseau, notamment dans le cadre du CLIC

Actions prioritaires : les actions en cours, notant’ OPAH et la GPEC mobilisent déja les
ressources du territoire pour une durée comprige @net 5 ans, justifiant de concentrer les
moyens et de ne pas programmer a court terme deeaox chantiers. Néanmoins une veille
active sur les opportunités sera meneée.

Réflexions prospectives :

o Amélioration de I'offre et de I'acces a la formatien lien avec les débouchées locales

o Réflexion en lien avec les EPCI sur la diversifimat de I'offre d'accueil des
personnes agées et dépendantes.

o0 Réflexion dans le cadre du SCoT sur la politiqueedieil des nouvelles populations

3 Voir annexe
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2.3: Mieux habiter le territoire

Le territoire du Pays présente de nombreuses dekegatrimoniales, mises en avant lors du
diagnostic, et qui constituent I'un des élémenttsfde son attractivité résidentielle. Ce cadrevide
rural, préservé aux portes de Paris est un dessataportants pour le développement de I'économie
présentielle. Néanmoins, un turn-over importanpdpulation s’observe en particulier sur la frange
ouest (francilienne) du territoire qu’une améliaatdu cadre de vie pourrait aider a limiter erafik
dans la durée des populations nouvellement ine&ll@lus disposées a s’investir dans la vie locale.

L'accueil de nouvelles populations nécessite cependne adaptation des équipements et de I'offre
de logement ainsi qu'une valorisation de servigga dxistants sur le territoire. Il s’agit de teaitci
'aspect « résidentiel », la question des servicda population est abordée dans l'orientation 2.1,
relative au maillage territorial.

Orientations politiques :
Préserver le cadre de vienotamment par la valorisation patrimoniale
Développer une politigue de I'habitat adaptée aux p#cificités locales et infra-
territoriales.
Poursuivre le déploiement d’équipements sportifs edle loisirs pour compléter le maillage
équilibré du territoire.
Favoriser la réappropriation du territoire par ses habitants en contribuant a la valorisation
des richesses locales, patrimoniales et/ou culidgrel
Dynamiser I'offre culturelle et associative
o En étendant a I'ensemble du territoire des initeti locales et en assurant une
meilleure promotion de I'offre existante
o En accompagnant les structures dans la pérenmisd&oleurs moyens et de leurs
actions, notamment par la professionnalisatioradésurs.
o En diversifiant I'offre et les publics cibles (jezsse, seniors...)

Pré-identification d’actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
0 Mise en ceuvre du programme LEADER (volet cultunmise en réseau)
0 Mis en ceuvre d'une OPAH (étude pré-opérationnelle portage direct par le PETR).
Le financement est assuré par les EPCI en plupatésnaires Etat et Région.
0 Schéma numérique (porté par les EPCI)

Actions prioritaires :
0 Soutien aux projets des EPCI/ Communes s’inscrigans cet axe, notamment par la
mise en place de contractualisations.

Réflexions prospectives :
o Accompagnement des démarches de préservation \aloiésation patrimoniales et
paysageéres.
o Définition d’une politique globale de I'habitat vie SCoT
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2.4: Inscrire le territoire dans une démarche de transition énergétique

Le Pays de Brie et Champagne est un territoirel etragricole, intégrant un potentiel écologique
important. Plusieurs études démontrent cependantulaérabilité énergétique de ce territoire,
notamment en lien avec I'habitat les déplacemenits

Cette thématique peu abordée a 'échelle du Paysjaur, présente néanmoins un intérét territorial
indéniable, notamment lié au cadre stratégiquess@ire a la mise en place d’actions concrétes en
matiere de transition énergétique. Une démarchdiagnostic initial, tel que le permet la mise en
ceuvre d'un Plan Climat Air Energie Territorial estanmoins un préalable a toute déclinaison
opérationnelle.

Orientations politiques :

Améliorer la connaissance du fonctionnement écolagile du territoire afin d’assurer une
meilleure prise en compte de I'environnement damsémble des projets du territoire.
Accompagner les initiatives locales en matiére deansition énergétique :

o Dans la maitrise des consommations et dans latiia plus responsable des

ressources

o Dans la recherche de valorisation économique eirdeits courts
Promouvoir une gestion durable des ressources natelies et énergétiquesnotamment
dans les domaines de I'habitat, des transportsagiéculture

Pré-identification d’'actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
0 Volet « énergie » dans la démarche d’'OPAH engagéle $erritoire.

Actions prioritaires :
o Préfiguration et mise en place d’'un Plan Climat Biergie Territorial, notamment en
lien avec les obligations des communautés de corasnda plus de 20 000 habitants.
o Promotion du Label RGE auprés des artisans ducieeri

Réflexions prospectives :

o Opportunité autour des appels a projets « Tergt@r Energie Positive pour la
Croissance Verte »

0 Réflexion sur la mise en place d'une plateforme réigovation énergétique (en
continuité de 'OPAH)

o Accompagnement des collectivitts dans la mise eteplde I'exercice de la
compétence « Gestion des Milieux Aquatiques et éiban des Inondations »
(GEMAPI)

4 Etude DDT 2012
5 Etude DDT 2014
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Axe 3 : Favoriser un développement économique a partir des ressources locales

3.1: Anticiper et accompagner le développement du tissu local

Le territoire posséde un tissu économique assezrgiié qui connait cependant deux principales
faiblesses structurelles : le vieillissement desf€ld’entreprises et cadres dirigeants et la coenoe
des péles extérieurs (Romilly sur Seine, Coulomsyi€hateau-Thierry...) bénéficiant d’'une offre
plus large. Le maintien de ce tissu est néanmamsdas enjeux principaux pour le dynamisme du
territoire, I'offre commerciale de proximité restaim élément important du cadre de vie pour les
habitants du bassin.

Orientations politiques :
Améliorer I'adéquation entre la ressource locale ees besoins des entreprises
Favoriser I'émergence de projet en matiére de crémn d’entreprise, hotamment en
renforgcant I'action de la plateforme Initiative
Anticiper le vieilissement des cadres et dirigeast et favoriser la transmission et la
reprise d’activité sur le territoire.
Favoriser le maintien de I'offre commerciale et deservices

Pré-identification d’'actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
0 GPEC Industrie/ Artisanat/ Commerce/ Services autxdprises
o0 Implication dans la plateforme Initiative

Actions prioritaires :
o Organiser une mise en réseau des acteurs éconanfigdestriels, pouvoirs publics)
o0 Volet économie de I'observatoire territorial
0 Mise en place d'une action d’accompagnement du tiesnmercial (type ORAC)

Réflexions prospectives :
o Mise en place d’'une ingénierie de développement@uoigue a I'échelle du Pays.
o Etude d'opportunité de services type « pépiniér&ntceprises » et ressources
mutualisées a destination des porteurs de projets.
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3.2: Soutenir et structurer la filiére touristique

L’économie touristique est aujourd’hui I'une destps de diversification des ressources du temitoir
qui s'appuierait sur des atouts trop peu expldéésque :
Les richesses patrimoniales, notamment historigtipaysageres
Une position géographique privilégiée, au sein dpnable champenois et aux portes de la
région Parisienne

Pour se développer la filiere touristique du Pagsra a la fois diversifier son offre et monter en
gamme dans les prestations proposées, notammentedsecteur de I'hbtellerie/ restauration.

Cette orientation sera traitée principalement dansadre de la stratégie LEADER. Le Pays pourra

néanmoins étre porteur d’actions s’inscrivant darggrogramme, au méme titre que les autres acteurs
privés ou publics. En revanche il n'est, a pricssprévu de développer d’autres orientations que
celles conventionnées avec I'Union Européenne.

Cette orientation est en lien avec la mise en valeuterritoire (1.1) et la dynamisation de la vie
culturelle (2.3)

Orientations politiques :
Développer et diversifier I'offre touristique en créant des liens entre les différentes
composantes du patrimoine local.
Renforcer la capacité d’accueilen augmentant le nombre d’hébergements touristigtiés
qualité de l'accueil, notamment hotelier et deaesition.
Favoriser la promotion du territoire et la coordination des acteurs touristiquesx I'échelle
du Pays. Cela inclut un travail partenarial aves deteurs souhaitant obtenir des labels
touristiques améliorant la visibilité du territoiftype petite cité de caractére, village étape...).

Pré-identification d’actions (non exhaustif) :

Actions en cours :
0 Mise en ceuvre du programme LEADER

Actions prioritaires :
0 Schéma touristique a I'échelle du Pays
0 Actions de mise en réseau et de professionnalisdtis acteurs du tourisme

Réflexions prospectives :
o Emergence d'une marque Pays (évoqué lors de I'dibn de la candidature
LEADER par les acteurs privés)

La stratégie LEADER, déclinée dans la conventionctee entre la Région Grand Est (Autorité de
gestion des fonds européens) I'Agence de Servitaee daiement (ASP, organisme payeur) et le
PETR, détaille de fagcon précise I'ensemble des stypéactions éligibles et des modalités
d’accompagnement.
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3.3: Améliorer la capacité d’accueil et d’accompagnement du territoire

Le territoire bénéficie de I'implantation d’entréges dynamiques avec un potentiel de développement
et de diversification de leur activité. L'accompagrent de ces entreprises représente alors un enjeu
fort pour le dynamisme de I'ensemble du bassinefiet la capacité a fixer des entreprises localémen
(gréce a I'offre fonciére, de services, une maieulre qualifiée...) est un levier de développement
territorial indéniable.

Il s’agit alors :

D’offrir un cadre d’activités propice a I'installab de nouvelles entreprises
De permettre aux entreprises du territoire de agr localement les nouveaux outils dont
elles ont besoin pour se positionner sur de noweaurchés

Orientation politique :
Accompagner les entreprises dans leur volonté deddoppement et de diversification
Travaliller sur le développement de filieres complémntaires localesnotamment dans une
logique de « circuits courts » et de relationsriatereprises.
Développer la promotion et la prospection économicgi
Favoriser I'arrivée de nouvelles entreprises et sgices dont ceux des applications adossées
sur l'internet, le travail a distance, co-workirtges nouveaux métiers de la e-économie, ainsi
gue I'émergence et le soutien des créateurs intevan

Pré-identification d’actions (non exhaustif) :

Actions prioritaires :
0 Mobilisation des dispositifs d'accompagnement destreprises (consulaires,
expertises et conseils, réseau d’'innovation)
o Améliorer la connaissance des disponibilités fomse
o Améliorer la connaissance des potentialités deldppement des entreprises.

Réflexions prospectives :
0 Mise en place d'une ingénierie de développementn@oigue, plus a méme
d’accompagner l'installation et le développemerd B®IE, |a ou le soutien actuel est
plus adapté aux TPE.

o Développement d’'une politique des zones d'activitégchelle du Pays dans le cadre
du SCoT
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